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7.3.1  IP  INTERKULTURELLE KOOPERATION  

(NUR FÜR VERT IEFUNGSRI CHT UNGEN 

„BETRI EBSWI RTSCHA FTSLEHRE UND UNTERNEHM ENSFÜHRUNG“,  

„KULTUR“  UND „WI RTSCHAFT SPSYCO LOGIE“)   
 

Studiensemester 
7. Semester 

Häufigkeit 
1-mal jährlich 
(im SoSe) 

Dauer 
1 Semester 

Geplante 
Gruppengröße 
Maximal 40 

Lehrveranstaltung 
Interkulturelle Kooperation 

Präsenzzeit 
4 SWS 

 

Workload/Selbststudium 
150h / 90h (einschließlich 
Prüfungsvorbereitung) 

ECTS 
5 

Modulverantwortliche/r 
Prof. Dr. Katharina von 
Helmolt 

Lehrende/r 
Ursula Bekel und Antoine Gnofame 

Lehrinhalte Das Modul vermittelt Wissen und Kompetenzen für die Kooperation unter 

den Bedingungen kultureller Diversität, bezogen auf: 

• Projektmanagement mit China im NGO-Bereich (Modulteil 2). 

• Entwicklungs- und internationale Zusammenarbeit (EZA/IZA) mit Sub-
sahara Afrika sowie Non-Governmental Organizations (NGOs) in 
Afrika (Modulteil 2). 

 

Im Rahmen des Moduls werden folgende Themen behandelt: 

Modulteil 1 (Schwerpunkt China), Ulla Bekel 

• Politische, administrative, rechtliche und institutionelle 
Rahmenbedingungen für die Arbeit von Non-Governmental-/Nonprofit 
Organizations (NGO/NPO) in China 

• NGO-Landschaft in China  

• Interkulturelles Projektmanagement unter restriktiven Bedingungen 

• Zusammenarbeit mit chinesischen NPO im Rahmen der Belt and 
Road Initiative (BRI) 

 

Modulteil 2 (Schwerpunkt Afrika), Antoine Gnofame 

• Interkulturelles Projektmanagement in Sub-sahara Afrika 

• Politische, wirtschaftliche und rechtliche Rahmenbedingungen der 
EZA/IZA in der Region 

• Themen & Akteure der EZA/IZA wie z.B. Europa, China und Indien 

• NGOs in Afrika mit Beispielen von Botswana, Äthiopien und Südafrika 

• Kulturspezifische Arbeitsroutinen, Problemlösungsmuster, 
Führungsstile am Beispiel Südafrika 
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Kompetenzorientierte 
Lernziele 

Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage: 

• die Diversität des afrikanischen Kontinents, die Besonderheit der 

Beziehungen zu Europa, die Rolle Chinas und deren NGOs und die 

politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Kontexte der Region Sub-

sahara Afrika zu erläutern. 

• Fragen zur politischen und institutionellen „Landkarte“ der Volksrepublik 

China sowie zu kulturspezifischen und systemimmanenten 

Besonderheiten der Projektarbeit in und mit China zu beantworten. 

• ihr Wissen kontext- und kultursensibel in unterschiedlichen 

Organisations- und Kommunikationskulturen einzubringen. 

• Herausforderungen interkultureller Zusammenarbeit theoretisch zu 

beschreiben und auf die Analyse realer Kooperationssituationen 

anzuwenden. 

Vorkenntnisse/Teilnah-
mevoraussetzungen 

Erfolgreiche Teilnahme am Modul Interkulturelle Kommunikation ist 

empfehlenswert. 

Verwendung des Moduls 
Sozialwissenschaften 
Kulturwissenschaften 
Kommunikationswissenschaften 
Interkulturelles Management 

Prüfungsform Modularbeit oder schriftliche Prüfung 

Lehrformen Seminaristischer Unterricht 

Lehrmethoden 
Dozentenvortrag, Textanalyse, Diskussion, Fallanalyse, Gruppenarbeit, 
Selbstreflexion 

Literatur Modulteil 1 (Schwerpunkt China) 

• Heilmann, Sebastian (Hrsg.): Das politische System der Volksrepublik 

China, 3., aktualisierte Auflage, Berlin: Springer 2016. 

• Fischer, Doris und Müller-Hofstede, Christoph (Hrsg.): Länderbericht 

China, Bonn: Bundeszentrale für politische Bildung 2014. 

• Shieh, Shawn: The Chinese State and Overseas NGOs: From 

Regulatory Ambiguity to the Overseas NGO Law. In: Dennis R. Young 

(Hrsg.): Nonprofit Policy Forum 9, Heft 1 (Mai 2018), S. 1-10, verfügbar 

unter https://www.degruyter.com/document/doi/10.1515/npf-2017-

0034/html (Abruf 02.12.21) 

• Lang, Bertram und Holbig, Heike: Europäische NROs in China: 

Schwierige Abwägungen und Chancen der Zusammenarbeit. GIGA 

Focus, Asien, Nummer 6, Dezember 2018. 

• International Civil Society Centre: Scanning the Horizon, Sector Guide 

Nr. 1, November 2019 (China Sector Guide), verfügbar unter 

https://icscentre.org/wp-content/uploads/2019/11/StH-Sector-Guide-

China-November-2019.pdf (Abruf 02.12.2021).  

• Zur Belt and Road Initiative siehe z. B. 

https://www.asienhaus.de/china/aktivitaeten-und-projektarbeit/belt-and-

road-initiative/ oder https://merics.org/de/tracker/die-vermessung-der-

belt-and-road-initiative-eine-bestandsaufnahme (Abruf 02.12.2021) 

• Hofstede, Geert; Hofstede, Gert Jan; Minkov, Michael: Lokales 

Denken, globales Handeln. Interkulturelle Zusammenarbeit und 

globales Management. 6., vollständig überarbeitete und aktualisierte 

Auflage. München: dtv Beck Wirtschaftsberater 2017. 
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Modulteil 2 (Schwerpunkt Afrika) 

• Beziehungen zwischen der EU und Afrika - 

http://www.europarl.europa.eu/factsheets/de/sheet/180/africa  

• Afrika und Europa - Neue Partnerschaft für Entwicklung, Frieden und 

Zukunft 

• Entwicklung und Staat in Schwarzafrika. Die ambivalente Rolle der 

Entwicklungshilfe - 

https://www.ibim.de/ZurPerson/Die%20ambivalente%20Rolle.pdf  

• Süßes Gift (Film), Peter Heller  

• China und Afrika - Strategische Partnerschaft oder Neokolonialismus?, 

2008, Torben Hinz (Autor)  

• Chinesische und westliche Entwicklungshilfe in Afrika im Vergleich, 

2013, Stefan Lorenz (Autor)  

• Indiens Afrikapolitik, SWP-Studie, Mai 2019 - https://www.swp-

berlin.org/publikation/indiens-afrikapolitik/ 

• Determinants of Project Success in NGOs: The Case of PACT 

Ethiopia, Research, January 2017 

• Managing Non-Governmental Organizations in Botswana, Paper, 

January 2007  

• If You Don’t Count, You Don’t Count: Monitoring and Evaluation in 

South African NGOs, Research, May 2012 

• Doku135_KEZA _ Kommunale Entwicklungszusammenarbeit _ 

Deutscher Städtebund Gemeindebund 

• When-Cultures-Collide, Richard Lewis  

• Interkulturelles Management, 2012, Eckart Koch (Autor)  

 

  

https://www.grin.com/user/359593
https://www.grin.com/user/948845



