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8.4  IP  INTERNATIONALES PROJEKTMANAGEMENT IV   
 

Studiensemester 

8. Semester 

Häufigkeit 

1-mal jährlich 

(im SoSe) 

Dauer 

1 Semester  

Geplante 

Gruppengröße 

Maximal 40 

Lehrveranstaltung 

Internationales 

Projektmanagement IV: 

(Fallstudie/Projektarbeit)  

Präsenzzeit 

4 SWS 

 

Workload/Selbststudium 

150h /90h (einschließlich 
Prüfungsvorbereitung) 
 

ECTS 

5 

Modulverantwortliche/r 

Prof. Dr. Daniel Ittstein 

Lehrende/r 

Dipl.-Ing Christian Sturm 

Lehrinhalte Themenkomplexe 

• Vorstellung des Themas Großprojekte / Hochrisikoprojekte 

• fachliche und zeitliche Strukturierung von Projekten 

• Management von Projektrisiken und Projektcontrolling 

• interne und externe Kommunikation von Projekten 

• klassische, agile und Lean-Methoden des Projektmanagements 

• Hybride Formen des Projektmanagements 

• Kontinuierliche Anpassung und Optimierung eines Projektes     

 

Projektarbeit 

• Vorstellung einer komplexen Projektaufgabe mit ca. 60 MA 

• Analyse des Projektumfelds und der Rahmenbedingungen 

• Strukturierung des Projektteams 

• Auswahl, Anpassung und Umsetzung geeigneter Methoden 

• Führung des Teams gemäß den vorgegebenen Mgmt.-Modellen 

• Definition und Umsetzung eines Projektcontrollings  

• Implementierung und Umsetzung einer internen und externen 

Kommunikation 

• Reflexion der Erkenntnisse für die eigene Projektarbeit 

• Sicherstellung einer grundgesetzkonformen sowie respektvoll und 

konstruktiv agierenden Projektorganisation 

Kompetenzorientierte 
Lernziele 

Fach- und Methodenkompetenz 

• In der realitätsnahen Fallstudie / Projektarbeit wenden die 

Studierenden das gelernte Wissen aus Grundlagen & Methoden 

internationaler Projektführung innerhalb Ihrer jeweiligen Projektrolle 

an 

• Sie können eigenständig projektrelevante (Umfeld-) Informationen, 

sammeln, bewerten und interpretieren 

• Sie können gefundene Aussagen auf Richtigkeit überprüfen, die 

Plausibilität einer Schlussfolgerung überprüfen und zwischen 

verschiedenen Alternativen entscheiden. 

• Sie können die erlernten Methoden des Internationalen 

Projektmanagements für ein gegebenes Projektumfeld gezielt 

auswählen 

• Sie können die gewählten Methoden effizient und effektiv im Team 

einführen und anwenden. 

• Sie haben stets das Projektziel und –zweck im Fokus und können 

diese bei Bedarf anpassen 

 



159 
 

Kommunikative und soziale Kompetenzen 

• Sie können in einem Team eine respektvolle und konstruktive 

Arbeitsatmosphäre aktiv schaffen und Vorbildrolle einnehmen 

• Sie wenden in Projektkrisen ein zielgerichtetes und zugleich 

respektvolles Konfliktmanagement an. 

• Sie können in einem Team eine respektvolle und konstruktive 

Arbeitsatmosphäre aktiv schaffen und Vorbildrolle einnehmen. 

• Sie können zielgerichtet die Kommunikation ggü. dem Management 

führen (Präsentationen, schriftliche und mündliche Kommunikation) 

• Sie können Verantwortung für ein Projektteam übernehmen und 

dieser gerecht werden. 

• Sie können mit heterogenen und interkulturellen Teams umgehen und 

sind fähig sowohl zu integrieren als auch klare Leitplanken zu setzen 

und deren Akzeptanz zu erarbeiten. 

 

Selbstkompetenz 

• Sie können selbständig weiterführende Lernprozesse gestalten. Sie 

können sich autodidaktisch weiterführende Informationen / 

komplexere Strukturen auch fächerübergreifend) eigenständig 

erschließen und verarbeiten. Sie können sich verschiedene 

Projektmanagementmethoden eigenständig erschließen und 

zielgerichtet anwenden. 

• Sie beherrschen Projektterminologien in Englisch, die sie zum 

selbständigen Weiterlernen befähigen. 

Vorkenntnisse/Teilnah-
mevoraussetzungen 

Praktische Prüfung ist erforderlich 

Verwendung des Moduls Projektmanagement 
Bauprojektmanagement 
Kommunikationspsychologie 

Prüfungsform Modularbeit und praktische Prüfung oder Modularbeit 

Lehrformen Projektstudium 

Lehrmethoden Aktivierung des Vorwissens, Kreativitätstechniken, Diskussion, 

Gruppenarbeit, Coaching, Selbst- und Gruppenreflexion, Partnerarbeit, 

Problembasiertes Lernen, praxisbezogene Projektarbeit. 

Literatur 
• Duarte, D. L.; Snyder, N. T. (2006): Mastering virtual teams. Strategies, 

tools, and techniques that succeed. 3rd ed. San Francisco, Calif.: 

Jossey-Bass 

• Gellert, M.; Nowak, C. (2014): Teamarbeit, Teamentwicklung, 

Teamberatung. Ein Praxisbuch für die Arbeit in und mit Teams. 5. 

unveränd. Aufl. Meezen: Limmer 

• Köster, K. (2010): International Project Management. London 

• Weitere Literatur wird im Seminar bekannt gegeben 

 

 
 
 
 




