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Allgemeine Hinweise

Seit dem Wintersemester 2019/2020 wird der Studiengang MBA Management & Business
Strategy an der Fakultat fur Betriebswirtschaftslehre als berufsbegleitender Studiengang
angeboten. Gemal der Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung der Hochschule
Minchen (ASPO) muss zur Sicherstellung des Lehrangebotes und zur Information der
Studierenden ein Studienplan/Modulhandbuch erstellt werden, welcher/s nicht Teil der

jeweiligen SPO ist und aus dem sich der Ablauf des Studiums im Einzelnen ergibt.

STUDIENGANGSBEZEICHNUNG | Management & Business Strategy
ENGL. :
STUDIENGANGSBEZEICHNUNG Management & Business Strategy
MASTERABSCHLUSS MBA
UNTERRICHTSSPRACHE Deutsch/Englisch
KONTAKTPERSONEN Prof. Dr. Ingrid Huber-Jahn / Prof. Dr. Steffen
Steinicke
ingrid.huber-jahn@hm.edu /
E-MAIL steffen.steinicke@hm.edu
TELEFON 089 - 1265 — 2733
FAX 089 - 1265 - 2714
WEB-ADRESSE http://hmbs.hm.edu

Zweck des Studienplans

Der Studienplan/das Modulhandbuch basiert auf der Studien- und Prifungsordnung fir
den berufsbegleitenden Masterstudiengang MBA Management & Business Strategy (SPO)
vom 20. August 2024. Er prazisiert und erganzt das dort festgelegte Studienangebot fir
das jeweilige Halbjahr, legt die konkreten Prifungsarten und —bedingungen fest, nennt die
Dozenten und Dozentinnen und Prifer und Priferinnen und gibt wichtige Hinweise zur
effektiven Gestaltung des Studiums.

Der Studienplan/das Modulhandbuch enthélt insbesondere Regelungen und Angaben tber
die Aufteilung der Semesterwochenstunden und der Leistungspunkte je Modul und
Studiensemester, die Art der Lehrveranstaltung in den einzelnen Modulen, sowie die
Unterrichts- und Prifungssprache, soweit diese nicht Deutsch ist, die Form der jeweils
geforderten Prifung und die Bearbeitungszeit flir das Anfertigen schriftlicher Prifungen, die
Studienziele und Studieninhalte der einzelnen Module, ndhere Bestimmungen zu Form und
Verfahren der einzelnen Prifungen und nahere Bestimmungen zum praktischen Studien-
semester.

Rechtliche Bestimmungen

Es gelten die Bestimmungen der Rahmenprifungsordnung (RaPQO), der allgemeinen
Studien- und Prifungsordnung der Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (ASPO)


mailto:ingrid.huber-jahn@hm.edu
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und der aktuellen Studien- und Prifungsordnung flr den berufsbegleitenden Master-
studiengang MBA Management & Business Strategy.

Aufbau des Studiums

Die Regelstudienzeit des MBA Management & Business Strategy Studiengangs umfasst 5
Studiensemester einschlieBlich Masterarbeit. Nahere Einzelheiten sind im Folgenden
geregelt. Der von den Studierenden in den jeweiligen Modulen zu erbringende Workload
unterteilt sich grundsétzlich in Zeiten, bei der Kontakt zu den Dozierenden besteht, sowie
Zeit flr das Selbststudium.

Der Beginn des MBA Management & Business Strategy ist sowohl zum Wintersemester als
auch zum Sommersemester eines Studienjahres maglich. Im zweiten, dritten und vierten
Studiensemester werden wirtschaftswissenschaftliche Vertiefungsrichtungen angeboten.
Vertiefungsrichtungen kénnen sein:

» Innovationsmanagement
» Informationsmanagement

Die einzelnen Module der Schwerpunkte Innovationsmanagement und Informations-
management sind in den Modulbeschreibungen aufgeflhrt.

Bestimmte, im Studienplan enthaltene Kombinationen von Wahlpflichtmodulen werden
Vertiefungsrichtungen zugeordnet. 2Die Auswahl einer Vertiefungsrichtung ist jedoch fir
das Studium nicht obligatorisch. 2Werden jedoch alle Module einer Vertiefungsrichtung mit
Erfolg abgelegt, kann auf Antrag der Eintrag in das Abschlusszeugnis mit dem Hinweis:
»Masterstudiengang MBA Management & Business Strategy, gewahlte Vertiefungsrich-
tung® erfolgen. Es kann nur eine Vertiefungsrichtung im Abschlusszeugnis eingetragen
werden.

1.4 Formale Aspekte

1.4.1 Zugangsvoraussetzungen

Qualifikationsvoraussetzungen fir den Zugang zum Masterstudiengang MBA
Management & Business Strategy sind:

Der Nachweis eines mindestens 180 Leistungspunkte und mindestens sechs theoretische
Studiensemester umfassenden Studiums an einer deutschen Hochschule oder ein gleich-
wertiger Abschluss.

Der Nachweis einer mindestens einjahrigen qualifizierten Berufstatigkeit.

Der Nachweis einer guten Beherrschung der deutschen Sprache in Wort und Schrift
(entsprechend der Niveaustufe C1 des gemeinsamen européaischen Referenzrahmens fir
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Sprachen). Der Nachweis wird durch die Vorlage eines anerkannten Sprachzeugnisses
erbracht. Er gilt ebenfalls als erbracht, wenn ein erfolgreicher Abschluss einer deutsch-
sprachigen Ausbildung an einer héheren Schule oder einer Hochschule nachgewiesen
wird.

» Soweit die Studienbewerberinnen und Studienbewerber ein abgeschlossenes Hochschul-
studium nachweisen, flr das weniger als 210 Leistungspunkte (jedoch mindestens 180
Leistungspunkte) vergeben wurden, ist Voraussetzung fiur das Bestehen der Master-
prifung der Nachweis der fehlenden Leistungspunkte aus dem fachlich einschlagigen
Studienangebot der Hochschule flir angewandte Wissenschaften Minchen. Die Prifungs-
kommission stellt dazu fest, welche Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen
(Lernergebnisse) die/der Studierende in ihrem/seinen abgeschlossenen Erststudium im
Vergleich zu einem 210 Leistungspunkte umfassenden Hochschulstudium nicht erworben
hat und legt daraus die Module und Prifungsleistungen fest, die von der/dem
Studierenden noch nachzuholen und abzulegen sind. Diese Studien- und Prifungs-
leistungen sind beijeweils einer Wiederholungsmaglichkeit innerhalb von 12 Monaten nach
Aufnahme des Masterstudiums erfolgreich abzuleisten. Die von der Prifungskommission
festgelegten Module und Prifungsleistungen werden der/dem Studierenden mit der
Immatrikulation bekannt gegeben. Die Studierenden sind fiir die Erbringung der noch feh-
lenden Leistungspunkte im Masterstudiengang MBA Management & Business Strategy
immatrikuliert.

1.4.2 Dauer des Studiums

Die Regelstudienzeit betragt flinf Fachsemester inklusive Erstellung der Masterarbeit. Mit
Abschluss des Studiums werden mindestens 90 Leistungspunkte erworben.

1.4.3 Anschlussmoglichkeiten

Der erfolgreiche Abschluss des Masterstudiums kann auch die Basis fUr eine wissenschaft-
liche Weiterqualifizierung sein, beispielsweise im Rahmen einer Promotion.

2. Studienziele und Kompetenzziele

Aufbauend auf einem Studium aller Studienrichtungen vermittelt der gebihrenpflichtige
Masterstudiengang MBA Management & Business Strategy die Kompetenzen, Kenntnisse
und Fahigkeiten, die erforderlich sind, um sich in einem zunehmend globalisierten Umfeld
fur anspruchsvolle Fach- und Fihrungsaufgaben in allen Branchen und Unternehmens-
richtungen zu qualifizieren.

Ziel des Studiums ist es, die Studierenden zur selbstandigen und vertieften Anwendung wie
auch zur selbstandigen Entwicklung wissenschaftlicher Erkenntnisse und Verfahren im
betriebswirtschaftlichen Zusammenhang zu befahigen.

Neben einer vertieften Aneignung von grundlegenden betriebswirtschaftlichen Zusammen-
hangen werden im Masterstudiengang die fir die berufliche Praxis wichtigen Fahigkeiten
wie Beratungs-, Interventions- und Sozialkompetenz, Kommmunikationsfahigkeit, Projekt-
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management und kooperative Teamarbeit geférdert. Darlber hinaus sollen die
Studierenden in die Lage versetzt werden, eigenstandig flir die Praxis nitzliche, wirt-
schaftswissenschaftlich fundierte Methoden zu entwickeln. Besonderer Nachdruck wird
daher auf die Integration von Fall- und Projektstudien bzw. das Lernen anhand konkreter
Fallbeispiele in projektbezogener Teamarbeit gelegt.

Das Masterstudium und die dadurch vermittelten Kompetenzen bereiten die Absolven-
tinnen und Absolventen auf anspruchsvolle Tatigkeiten und den Einstieg in Fach- und
FUhrungspositionen in allen Fachbereichen und Branchen vor. Der erfolgreiche Abschluss
des Masterstudiums kann auch die Basis fir eine wissenschaftliche Weiterqualifizierung,
z.B. Promotion, sein.

Studienziel nach SPO

Der Masterstudiengang Management & Business Strategy stellt gemal dem BayHSchG
einen weiterbildenden/berufsbegleitenden Studiengang dar. Ziel des MBA Management &
Business Strategy-Studiengangs ist es, die Studierenden zur qualifizierten Anwendung
wirtschaftswissenschaftlicher Erkenntnisse und Verfahren im jeweiligen beruflichen Umfeld
auf mittleren und hoheren Managementebenen zu befahigen. Die Studierenden erarbeiten
sich ein fundiertes Wissen von General Management-Inhalten inklusive verschiedener
wahlbarer fachlicher Vertiefungsrichtungen, je nach Branchen und Interessenslagen der
Studierenden.

2.2 Generelle Studienziele

Der Masterstudiengang MBA Management & Business Strategy ist ein weiterbildender, an-
wendungsorientierter Teilzeitstudiengang in enger Verzahnung mit General Management
Inhalten. Der Studiengang fordert und forciert das eigenstandige und durch Fachexperten
gestitzte wissenschaftliche Arbeiten und Forschen in fokussierten betriebswirtschaftlichen
sowie fachibergreifenden, multidisziplindren Themenfeldern. Es werden flr diesen Zweck,
insbesondere zur Intensivierung der Selbststudiumseinheiten, weitgehend Projekt- und
Studienarbeiten mit dem Anspruch der Erarbeitung neuer Erkenntnisse, Methoden und
Konzepte erstellt. Zur Vertiefung und Schéarfung eines umfassenden Verstédndnisses sowie
ausgepragter Kommunikationskompetenzen werden selbsterstellte Projektarbeiten bzw.
schriftliche Ausarbeitungen prasentiert und zur fachlichen Diskussion gestellt. Besonderer
Wert wird auf die Integration von projektbezogenen Aufgabenstellungen, Entwicklungenim
gesellschaftspolitischen Kontext sowie vergleichende Studien zu betriebswirtschaftlichen
Fragestellungenin jedem einzelnen Modul gelegt.

Die Studierenden sind nach Abschluss des Studienganges in der Lage, als Fihrungskrafte
in der Praxis fundiert in komplexen wirtschaftswissenschaftlichen Problemstellungen zu
entscheiden, ihre jeweiligen Vorgesetzten, Mitarbeitenden und Kunden kompetent zu
beraten sowie wissenschaftlich-theoretische Fragestellungen qualifiziert zu analysieren
und weiterzuentwickeln. Als verantwortungsbewusste Personlichkeiten zeichnen sie sich
durch wertschatzenden und sozialkompetenten Umgang mit Geschéftspartnern, Mit-
arbeitenden sowie Kundinnen und Kunden aus.
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2.3 Fachliche, methodische und personale-soziale Kompetenzziele

Der Studiengang MBA Management & Business Strategy orientiert sich in der Entwicklung
der Kompetenzziele an den Ausfihrungen zum Masterniveau des Qualifikationsrahmens fr
deutsche Hochschulabschlisse (HQR).

2.3.1 Wissensverbreiterung und -vertiefung (Wissen und Verstehen)

Wissensverbreiterung

In Anlehnung an den HQR weisen Masterabsolventinnen und -absolventen wirtschafts-
wissenschaftlich relevantes Wissen und Verstehen nach und vertiefen dieses insbesondere
im Unternehmenskontext. Sie sind in der Lage, Besonderheiten, Grenzen, Terminologien
und Lehrmeinungen des General Managements zu definieren und zu interpretieren. Hierflr
integrieren die Studierenden auch das Vorwissen aus ihren vorausgehenden Studien-
abschlissen.

Wissensvertiefung

Das Wissen und Verstehen der wirtschaftswissenschaftlichen Grundlagen bilden die Basis
fur die Entwicklung / Anwendung eigenstandiger Ideen und Konzepte. Diese Kompetenzen
werden anwendungsorientiert, z.B. Uber die Analyse, Bearbeitung und Losung konkreter
praxisorientierter Fallbeispiele, als auch forschungsorientiert, z.B. (iber die wissenschaftlich
fundierte, kritische Reflexion aktueller sowie geplanter mikro- und makrodkonomischer
Entwicklungen — auch mit kleineren, selbst erhobenen empirischen Studien - erworben. Die
Masterabsolventinnen und -absolventen verfligen Uber ein breites, detailliertes und
kritisches Verstandnis auf dem neuesten Stand der Unternehmensfihrung, insbesondere
in Bezug auf alle relevanten betriebswirtschaftlichen Teilbereiche, Fliihrungsmodalitaten,
rechtliche Rahmenbedingungen sowie betriebswirtschaftliche Beratungsmethoden. Ihr
Wissen und Verstehen wird im Rahmen von Forschungsarbeiten sowie durch tiefe Einblicke
im aktuellen Stand der wissenschaftlichen Fachliteratur erweitert. Die Absolventinnen und
Absolventen des Studienganges zeichnen sich einerseits durch ein besonders tiefes und
detailreiches Beurteilungs- und Transferwissen in betriebswirtschaftlichen Fachgebieten
und andererseits durch weitreichende Kenntnis und tiefes Verstandnis von wirtschafts-
wissenschaftlichen Zusammenhangen im nationalen wie internationalen Raum aus.

2.3.2Einsatz, Anwendung und Erzeugung von Wissen (Kénnen)

Die Absolventinnen und Absolventen des Masterstudienganges MBA Management &
Business Strategy haben folgende Kompetenzen erworben:

Nutzung und Transfer

Besonderes Augenmerk wird im Studiengang auf die Integration von vorhandenem und
neuem Wissen in komplexen betrieblichen Zusammenhangen, auch auf der Grundlage
7
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begrenzter Informationen, gelegt. Die Studierenden werden befahigt, wissenschaftlich
fundierte Entscheidungen zu treffen und kritisch mogliche Folgen zu reflektieren. Durch
weitgehend selbstgesteuerte anwendungsorientierte Projekte eignen sich die
Studierenden selbststandig neues Wissen und Kénnen an.

Wissenschaftliche Innovation

Um niveaugerecht wissenschaftliche Innovationen zu beférdern, entwerfen die Absolven-
tinnen und Absolventen Forschungsfragen, sie wahlen konkrete Wege der Operati-
onalisierung, insbesondere passende Forschungsmethoden, aus und begriinden diese
Auswahl. Nach Abschluss des Projektes erlautern sie Forschungsergebnisse und inter-
pretieren diese kritisch.

Kommunikation und Kooperation

Die Studierenden tauschen sich sach- und fachbezogen mit Vertreterinnen und Vertretern
unterschiedlicher akademischer und nicht-akademischer Handlungsfelder Uber alternative,
theoretisch begriindbare Problemldsungen aus. Sie binden Beteiligte unter der Berlck-
sichtigung der jeweiligen Gruppensituation zielorientiert in Aufgabenstellungen ein. Sie
erkennen Konfliktpotentiale in der Zusammenarbeit mit Anderen und reflektieren diese vor
dem Hintergrund situationstbergreifender Bedingungen. Sie gewahrleisten durch
konstruktives, konzeptionelles Handeln die Durchfiihrung von situationsadaquaten
Losungsprozessen.

Wissenschaftliches Selbstverstandnis / Professionalitat

Die Studierenden entwickeln ein berufliches Selbstbild, das sich an Zielen und Standards
professionellen Handelns sowohl in der Wissenschaft als auch den Berufsfeldern au3erhalb
der Wissenschaft orientiert. Sie begrinden das eigene berufliche Handeln mit theo-
retischem und methodischem Wissen und reflektieren es hinsichtlich alternativer Entwirfe.
Sie konnen die eigenen Fahigkeiten einschatzen und nutzen sachbezogene Gestaltungs-
und Entscheidungsfreiheiten autonom bzw. entwickeln diese unter Anleitung weiter. Durch
die vielfaltigen Projektarbeiten erkennen die Studierenden situationsadaquat und
situationsibergreifend Rahmenbedingungen beruflichen Handelns und reflektieren ihr
berufliches Handeln sowie ihre Entscheidungen in Bezug auf gesellschaftliche Erwartungen
verantwortungsethisch.

2.4 Forschungs- und Anwendungsbezug

Der Masterstudiengang MBA Management & Business Strategy ist forschungs- und anwen-
dungsorientiert.
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2.4.1Forschungsbezug

Im MBA Management & Business Strategy wird neben der Wissensvermittlung insbes-
ondere Wert daraufgelegt, die Weiterentwicklung von Methoden und Inhalten zu
fokussieren, welche im Rahmen von forschungsorientierten Projektarbeiten angegliedert an
einzelne Module stattfindet. Neben der Vertiefung zum wissenschaftlichen Arbeiten ist ein
eigenstandiges Forschungsprojekt integriert. Uber dieses Projekt sollen die Studierenden
bereits im ersten Semester in groBeren Gruppen eigenstandig aktuelle Forschungsfragen
entwickeln, diese lber verschiedene wissenschaftliche Forschungsmethoden bearbeiten
und im Idealfall eine gemeinsame Studie in Veroffentlichungsreife erstellen.

2.4.2 Anwendungsbezug

Die Anwendungsorientierung des Studiengangs wird insbesondere gewahrleistet durch:

Y

Einschlagige Berufserfahrung der lehrenden Professorinnen und Professoren.
Einsatz von Dozentinnen und Dozenten sowie Gastreferentinnen und Gastreferenten
aus Wissenschaft und Wirtschaftspraxis.

Bearbeitung von aktuellen Fallkonstruktionen aus der Praxis.

Vergabe von Projektarbeiten in Kooperation mit Unternehmen.

Gastvortrage von Fihrungsvertreterinnen und -vertretern von Unternehmen.
Vergabe von Masterarbeiten / externen Abschlussarbeiten in Kooperation mit Praxis-
unternehmen unterschiedlicher Branchen.

Integration von Praxiserfahrungen der Studierenden.

YV V V V Y

A\
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Der Studiengang wird in engem Kontakt zu der/dem jeweiligen Dozentin oder Dozenten in
einer modernen Kombination (Blended Learning) von Prasenz- und E-Learning-veranstal-
tungen, z.B. Webinaren oder virtuellen Horsélen, angeboten. Im Einzelnen richten sich die
spezifischen Angebotsformen nach dem Modulinhalt und dem betreuenden Lehrenden.

Externes Rechnungs-

Grundlagen des Introduction into ModA oder
M1 SuU
Management Management schrP
M 2 Investition, Finanzierung Investment, Financing SuU ModA oder
und Risikomanagement and Risk Management schrP
M3 Kundenwert und Customer Value and su ModA oder
Marketing Marketing schrP
M 4 Strategisches Strategic su ModA oder
Management Management schrP

Forschungsprojekt

Research Study,

M5 wesen und Betriebliches Financial Accountmg SuU ModA oder
and Taxation schrP
Steuerwesen
M6 Kosten- und Managerial su schrP,
Leistungsrechnung Accounting 60 min
M7 Business Model Design Busmess Model SuU ModA
Design
M8 | Wahlpflichtmodul | Elective | sy | ModAoder
schrP

M 9.1 Research Methods SuU ModA
(Grundlagen) ,
and Design
Wirtschaftsrecht und Business Law ans
M10 Wirtschaftspolitik Economic Policy SU ModA
M1 | Wahipflichtmodul Ii Elective Il sy | ModAoder
schrP

10
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Forschungsprojekt Research Study,
M 9.2 . gspro] Research Methodsand | 4 5 SuU ModA
(Empirie) )
Design
M12 | Wahlpflichtmodul Il Elective Il 4 5 sy | ModAoder
schrP
M13 | Wahlpflichtmodul IV Elective IV 4 5 sy | ModAoder
schrP
M 14 Masterarbeit und Master Thesis and 5 20 L MA (0,8),
Masterseminar Master Seminar Prase (0,2)
Summe der SWS und Leistungspunkte 53 90
(1. Bis 5. Studiensemester):

Das im Curriculum angegebene Studiensemester stellt eine Empfehlung fir die
Studierenden dar und richtet sich neben den spezifischen Wahlmoglichkeiten fir die
Studierenden nach studiengangorganisatorischen Gesichtspunkten.

3.2 Masterarbeit

Die Masterarbeit wird begleitet von einem Kolloquium. Das Thema der Masterarbeit kann
frihestens zu Beginn des dritten Studiensemesters ausgegeben werden. Die Bearbeitungs-
frist fir die Masterarbeit betragt sechs Monate.

Rechtliche Bestimmungen zur Masterarbeit

Es gelten die Bestimmungen der Rahmenprifungsordnung (RaPO), die aktuelle Studien-
und Prifungsordnung (SPO), die Allgemeine Studien- und Prifungsordnung (ASPO), sowie
erganzend der jeweils aktuelle Studienplan (SP). Siehe hierzu auch die Modulbeschrei-
bungen.

Die Masterarbeit ist eine Priifungsarbeit.

Thema und Prtiferin oder Priifer der Masterarbeit

Die Masterarbeit muss zu einer vom Studiengang passenden fachlichen Aufgabenstellung
angefertigt werden und wird mindestens von einer Professorin oder einem Professor der HM
Business School, mit Ausnahme von Professorinnen und Professoren im Ruhestand,
bewertet. Die Studierenden kénnen ihrerseits Themen vorschlagen.

Anmeldeverfahren

Die/der Studierende fillt das Anmeldeformular in Absprache mit der Erstpriferin oder dem
Erstprifer digital aus und lasst dieses Thema durch Unterschrift der Erstpriferin oder des
Erstprifers bestatigen.

11
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Verlangerung der Bearbeitungszeit

Eine Verlangerung ist nur in begriindeten Ausnahmefallen auf Antrag der/-s Studierenden
moglich. Der schriftliche formlose Antrag ist vom Studierenden spatestens zwei Wochen
vor dem festgelegten Abgabetermin mit der Stellungnahme der Erstpriferin oder des Erst-
priufers an die Prifungskommission zu stellen. Diese entscheidet Uber den Antrag.

Die Arbeit ist in elektronischer Form einzureichen. Die Arbeit kann in Deutsch und Englisch
eingereicht werden. Maogliche Anderungen zur Einreichung der Arbeit wird den
Studierenden nach Prifungskommissionsbeschluss rechtzeitig mitgeteilt (beispielsweise
bei Naturkatastrophen, Epidemien, 0. A.)

Modulbeschreibungen

Erlduterungen

e Angebotsfrequenz: Lehrveranstaltungen werden berufsbegleitend jeweils pro Semester
geplant.

e Leistungspunkte: 1LP entspricht einem zeitlichen Arbeitsaufwand von ca. 30 Stunden.

e Empfohlene Vorkenntnisse: Lehrveranstaltungen, die zweckmaBigerweise vorher
erfolgreich abgeschlossen sein sollten.

e Fachverantwortung / Dozentinnen bzw. Dozenten: Werden Lehrveranstaltungen von
Lehrkraften fur besondere Aufgaben oder Lehrbeauftragten durchgefihrt, so liegt die
grundsatzliche Fachverantwortung bei einer hauptamtlichen Professorin oder einem
hauptamtlichen Professor.

e Inhalte: grobe Ubersicht der Lehrinhalte / Gliederung des Lehrstoffes.

o Korrespondierende Veranstaltungen: Diese Veranstaltungen sollten nach Méglichkeit
parallel besucht werden.

e LB: Lehrbeauftragte/r

e LBA: Lehrkraft flir besondere Aufgaben

e Lehr- und Lernmethoden: Lehr- und Lernmethoden, die zum Erreichen der angestreb-
ten Lernergebnisse (Kompetenzen) fihren.

e Lehrform: charakterisiert die didaktische Form des Unterrichts und bestimmt damit
auch die Zahl der durchschnittlichen Teilnehmenden. Moglich sind seminaristischer
Unterricht, Seminar, Ubung, Projektstudium, Praktikum. Der seminaristische Unterricht
beinhaltet neben der in der Regel interaktiven Wissensvermittlung auch einen Ubungs-
anteil von durchschnittlich 20-30%.

e Lehrsprache: Sprache, in der die Lehrveranstaltung abgehalten wird

e | eistungsnachweise: Art des Leistungsnachweises / der Prifung zur Ermittlung einer
Note bzw. des Pradikats bestanden / nicht bestanden.

e Lernziele / Kompetenzen: beschreiben, was die Studierenden nach dem erfolgreichen
Besuch der Lehrveranstaltung gelernt haben sollen.

e Literatur: Liste der empfohlenen Basisliteratur.

¢ ModA: Modularbeit

e Modulnr.: identifizierende Nummer der Lehrveranstaltung

e Modultyp: kennzeichnet, ob es sich um ein Pflicht-, Wahlpflicht- oder Wahlfach handelt.

e Pras: Prasentation

e schrP: Schriftliche Prifung

12
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e Semester: Studiensemester, dem die Lehrveranstaltung zugeordnet ist und in dem sie
zweckmafBigerweise besucht werden sollte.

e S:Seminar

e SU: seminaristischer Unterricht

e SWS: Anzahl der Prasenzstunden je Woche

e Titel: Bezeichnung der Lehrveranstaltung nach SPO, erscheint auf dem Zeugnis

e Verwendbarkeit: beschreibt den Zusammenhang zu anderen Modulen und ggf. die Ver-
wendung in anderen Studiengangen

e Workload: Arbeitsbelastung der Studierenden in Stunden, aufgeteilt in: Prasenz / Vor-
und Nachbereitung / angeleitetes Selbststudium

e Zugelassene Hilfsmittel: Ohne weitere Angaben ist nur ein nicht programmierbarer
Taschenrechner zugelassen. Weitere zugelassene Hilfsmittel werden hier aufgelistet.

3.3.1 M1 Grundlagen des Managements

=

Grundlagen des Managements

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange
Pflichtfach
Seminaristischer Unterricht,
Exkursion

je nach
Stundenplan

deutsch

oA
>

150 h

Modularbeit oder schriftliche
Prifung
Prof. Dr. Steinicke
Prof. Dr. Steinicke, LB Frank
Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage...
.. die Notwendigkeit nachhaltiger Unternehmensfihrung (=
Management) und den systemtheoretischen Management-
Begriff zu verstehen.
DarlUber hinaus verstehen die Studierenden die wesentlichen
Aspekte des normativen, strategischen und operativen
Managements und speziell den Kundenwert als Zweck einer
wertschopfenden Organisation.
Sie verstehen, warum Geschéaftsmodelle und Prozesse den
Ubergang vom strategischen zum operativen Management
bilden.
Sie verstehen und kdénnen die Methoden des Prozess-
managements anwenden und deren Effizienz in Bezug zum
Kundenwert analysieren und bewerten.

In Absprache mit
dem Dozierenden

13
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Grundlagen:
« Geschichte und Grundlagen des Managements verstehen
« Nachhaltiges Management (Notwendigkeit und Paradigmen-
wechsel)
« Kundenwert als Ziel der nachhaltigen Wertschépfung, Kunden-
zufriedenheit und —begeisterung
+ Prozessmanagement als wertschdpfungsorientierte Perspek-
tive auf Organisationen
Anwendungen des Prozessmanagement in Organisationen:
«  Prozessidentifikation mit Prozesslandkarten
+ Prozessanalyse
»  Prozessdokumentation
»  Prozessverbesserung

Wird von den zustandigen Lehrenden bekannt gegeben.

5/90

3.3.2 M2 Externes Rechnungswesen & betriebliches Steuerwesen

M2

Externes Rechnungswesen & betriebliches Steuerwesen

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengange

0 Medultyp Pflichtfach

Seminaristischer Unterricht, Fall-
bearbeitung und Fallstudien; Praxis-
beispiele, Exkursion; Gruppenarbei-
ten; Diskussion und Moderation;
Ubungsaufgaben; Multimedialer
Einsatz; ggf. Onlinelehre

I Lehrsprachel Dcurccr
B w4
-~ E

je nach
Stundenplan

WaHaENI 150

Modularbeit oder schriftliche In Absprache mit
Prifung dem Dozierenden

_ Prof. Dr. Steinicke
_ Prof. Dr. Huber-Jahn, LB Maier

14
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Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage...

Fachbegriffe des Rechnungswesens treffsicher und reflektiert zu
beherrschen und in den entsprechenden Fachkontext zu
transferieren.

Die Grundlagen des internen wie externen Rechnungswesens zu
reflektieren und inanwendungsbezogenen Sachverhalten wieder-
zugeben.

Die sachgerechte Buchung und Bilanzierung von Geschafts-
vorfallen zu erstellen und zu analysieren, sowie eine Aufstellung
und Analyse von Jahresabschllissen zu erarbeiten und daraus zu
schlussfolgern.

Bilanzen und Geschafts- und Verlustrechnungen unterschied-
licher Unternehmenstypen und Branchen gegenlberzustellen
und Handlungsempfehlungen fir die Unternehmensfihrung
herzuleiten.

Grundlegende Kenntnisse des betrieblichen Steuerwesens in
betrieblicher Praxis zu beurteilen und Handlungsempfehlungen
fir Entscheidungstrager zusammenzusetzen.

Zusammenhange zu ihrer berufspraktischen Tatigkeit mit den
Bilanzierungs-pflichten und -grundséatzen eines Unternehmens
herzustellen und zu interpretieren.

Die erworbenen Fachinhalte auf Spezialfragen, Fallstudien und
Klausurfalle anzuwenden.

Sich eigenverantwortlich vertiefende Inhalte anzueignen und
erlernte Inhalt zielgruppengerecht vermitteln zu kénnen und die
Fahigkeit zur intensiven, z.T. auch autodidaktischen Auseinan-
dersetzung mit einschlagigen Rechtsgrundlagen.

Externes Rechnungswesen:

Unterschied externes und internes Rechnungswesen
(Unterschiede/Aufgaben/gesetzliche Grundlagen):

Grundlagen der Buchflhrung, Inventur, Inventar und Bilanz,
Verbuchung auf Konten, Formen der Gewinn- und Verlust-
rechnung, Kapitalflussrechnung

Finanzberichterstattung:

Grundlagen des Jahresabschlusses (Funktion/Rechtsgrund-
lagen/Bestandteile/Aufstellung-, Prifung-, Publizitat- und Ver-
kntUpfung des Jahresabschlusses mit der steuerlichen Gewinn-
ermittlung/Jahresabschlusspolitik)

Bilanz (Gliederung / Bilanzierung von Anlagevermégen / Bilan-
zierung von Umlaufvermdgen / Bilanzierung von Eigenkapital /
Bilanzierung von Fremdkapital / Bilanzierung von Rechnungs-
abgrenzungsposten / Bilanzierung latenter Steuern)

Gewinn- und Verlustrechnung

Konzernabschlisse:

Aufgaben und Bestandteile des Konzernrechnungswesens,
Konzernbilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, weitere Infor-
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mationsinstrumente (Kapitalflussrechnung / Segmentbericht /
Eigenkapitalspiegel)

Analyse von Jahres- und Konzernabschlissen:
e Einflihrung, Analyse aus Sicht der Fremdkapitalgeber, Analyse aus
Sicht der Eigenkapitalgeber, Weitergehende Kennzahlenanalyse

Betriebliches Steuerwesen und Steuerpolitik:
« Grundlagen der Besteuerung
«  System der 6ffentlichen Abgaben
« Steuerliche Grundbegriffe
+ Deutsches Steuersystem im internationalen Vergleich
« Ertragsteuern (Einkommens-, Kdrperschafts-, Gewerbesteuer)
« Umsatzsteuer, Steuerplanungsrechnungen und Rechtsformwahl

Wird von den zustandigen Lehrenden bekannt gegeben.

5/90

3.3.3 M3 Kundenwert und Marketing

<
w

Kundenwert & Marketing
MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengénge
Pflichtfach
Seminaristischer Unterricht,
Exkursion

je nach
Stundenplan
deutsch

SRS
>

150 h

Modularbeit oder schriftliche
Prifung

Prof. Dr. Steinicke

Prof. Dr. Steinicke, LB Kreutzpointner

Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage...

. die systematische Analyse von Kundenzufriedenheit in
ausgewahlten Service Branchen (z.B. Handwerk, Hochschule)
anzuwenden und die Ergebnisse im Sachkontext zu
interpretieren.

Sie bearbeiten die Problemstellungen im Rahmen der Kunden-
zufriedenheitsanalyse als Projekt eigenstandig mit Hilfe

16
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entsprechender  qualitativ-empirischer  Methoden.  Die
Studierenden fiuhren die Kundenzufriedenheitsanalyse in
kleinen Projektteams durch und tauschen sich so Uber die zu
behandelnden Problemstellungen und deren Lésungsansatze
aus.

Durch den Besuch dieses Moduls erkennen die Studierenden
die zentrale Bedeutung der Kundenzufriedenheitsanalyse flr
die Gestaltung impliziter und expliziter Service-Elemente und
konnen diese Erkenntnis im Rahmen ausgewahlter Problem-
stellung des Marketing-Mix anwenden.

Die Studierenden lernen daflr beispielsweise:

Kundenzufriedenheit und Kundenbegeisterung: Grundlagen,
Messung, Interpretation

Ausgewahlte Methoden der graphische und explorativen
Datenanalyse

Elemente und Methoden des strategischen und operativen
Marketings

Erstellung eines Marketingplans, z.B. fir vertriebliche Vor-
gaben

Erstellung eines Service-Katalogs im Rahmen der Produkt-
politik und andere praktische Anwendungen

Wird von den zustandigen Lehrenden bekannt gegeben.

5/90

3.3.4 M4 Strategisches Management

M4

Strategisches Management

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengange

Pflichtfach

Seminaristischer Unterricht: Fallbe-
arbeitung und Fallstudien; Praxis-
beispiele; Exkursion; Gruppen-
arbeiten; Ubungsaufgaben;
Diskussion und Moderation; Multi-
medialer Einsatz; ggf. Online-Lehre

je nach
Stundenplan

deutsch

4h

5
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Modularbeit oder schriftliche
Prifung

In Absprache
mit dem
Dozierenden

Prof. Dr. Hammer

Prof. Dr. Hammer

Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage..
Fachkompetenz:

Methodenkompetenz:

Sozialkompetenz:

Selbstkompetenz:

Strategisches Management in den betriebswirtschaftlichen
Kontext einzuordnen und im Wissenschaftskontext zu analy-
sieren und zu bewerten.

Unternehmerische Problemstellungen kritisch zu analysieren.
Uber fundierte Kenntnisse zu Inhalten, Zusammenh&ngen und
Bedeutung betrieblicher Wertschopfungsprozesse sowie
Grundlagenkenntnisse zu betrieblichen Funktionen zu
verfligen.

Management- und Leadership-Instrumente zu differenzieren
und um deren Einsatzfelder und Wirkungsweisen zu wissen.
Spater als verantwortliche Manager einen Strategieprozess
systematisch im Unternehmen zu entwickeln und einzufihren.
Unterschiedliche Arten von Strategien eines Unternehmens zu
analysieren und auf Eignung zu bewerten.

Die gelernten Methoden theoretisch anzuwenden und
systematisch einen Strategieprozess im Unternehmen zu
adaptieren und einzufthren.

Durch Fallstudien und Gruppenarbeiten Kommunikations- und
Kontaktfahigkeit zu beweisen und zu trainieren.

Die Bedeutung unternehmerischer Entscheidungen im
gesellschaftlichen Wirkungszusammenhang einzuschatzen,
um flr das eigene Handeln verantwortungsbewusste
Rickschlusse zu treffen.

Theoretische Perspektiven des Strategischen Managements
Zentrale Elemente der Strategieentwicklung und der
Strategieimplementierung in Unternehmen.

Analyse und Einsatz von Instrumenten des Strategischen
Managements

Strategisches Risikomanagement — Beurteilung von Umwelt-
risiken und Entwicklung von Handlungsstrategien zum
Umgang mit diesen Risiken.

Fihrung als wesentlicher Teiber der Implementierung von
Strategie
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e Unterschiedliche Arten von Strategien in Unternehmen, um
Kunden zu gewinnen und Wettbewerber zu verdrangen.

o Aufsetzen eines Prozesses der Strategieentwicklung in Unter-
nehmen und Einleiten des dazugehoérigen Verdnderungs-
prozesses im Unternehmen.

e Messung des Fortschrittsprozesses.

e Ableiten eines Steuerungskonzepts flr den jeweiligen
Manager.

e Implementierung Integrierter Modelle

e Strategisches Performance Management

Achleitner, A., Thommen, J.: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
aktuelle Auflage, Wiesbaden.

Vassolo, R.S., Weisz, N., Laker, B.: Advanced Strategic Management -
A Dynamic Approach to Competition, Spring 2024

Arnold, M. G.: Systemisch Denken und Handeln in Richtung Nach-
haltigkeit - Wertewandel, Strategien, Innovationen, Konsum, Springer
2024

Kamis, A., Tribler, H.: Workbook Strategisches Management 2022 -Die
besten Werkzeuge flir jede Phase des Strategieprozesses

Bodenstein, R., Herget J.: Strategisches Management der Nach-
haltigkeit 2024

Zornek, W: Strategisches Management Reloaded - Denken, Handeln
und Fihren in unsicheren Zeiten, SpringerGabler 2014

Welge, M., Al-Laham, A., Eulerich, M.: Strategisches Management:
Grundlagen — Prozess — Implementierung, 8., Uberarbeitete und
erweiterte Auflage, SpringerGabler 2024

Weitere relevante Literatur wird aufgrund ihrer Aktualitat in der
Vorlesung bekannt gegeben.

5/90

3.3.5 Mb5Investition, Finanzierung und Risikomanagement

M5

Investition, Finanzierung & Risikomanagement

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengénge

Pflichtfach

je nach
Stundenplan

Seminaristischer Unterricht:
Fallbearbeitung, Fallstudien;
Exkursion; Gruppenarbeiten;
Praxisbeispiele; Diskussion und
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Moderation; Ubungsaufgaben;
Multimedialer Einsatz; ggf.
Onlinelehre

deutsch

4h

5 150 h
Modularbeit oder schriftliche In Absprache
Prifung mit dem

Dozierenden

Prof. Dr. Steinicke

Prof. Dr. Huber-Jahn

Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage:

e Entscheidungen der Unternehmen Ulber Finanzierungen und
Investitionen zu analysieren und zu beurteilen.

e Finanzielle Ziele von Unternehmen zu entwickeln und zu
verstehen.

e Getétigte betriebliche Investitionen zu kontrollieren, sowie
Investitionsentscheidungen zu verstehen, zu verteidigen und zu
evaluieren.

e Finanzierungsformen und Investitionskalkille, sowie deren
Umsetzung in der Praxis anzuwenden.

e Diverse Finanzierungs- und Investitionsformen sowie Finanz-
und Bilanzkennzahlen zu berechnen, zu analysieren und
Entscheidungen zu fallen.

e Anhand der eigenen betrieblichen Praxis konkrete Investitions-
falle zu beurteilen, sowie Vermutungen Uber die weitere
Entwicklung herzuleiten.

e Finanzierungsentscheidungen und deren Grundlagen mithilfe
von Medien zu visualisieren und zu kommunizieren.

e Allgemeine Prinzipien und Zusammenhange aus einzelnen
Informationen abzuleiten.

e Eigenverantwortlich relevante Zahlen und Daten fir die
Investitionsrechnung, Risikoanalyse und Unternehmens-/
Beteiligungsbewertung im personlichen betrieblichen Anwen-
dungsbereich zu bestimmen und zuzuordnen.
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Finanzmanagement:

« Finanzierungsartenim Uberblick, Interne Finanzierung, externe
Finanzierung (u.a. langfristige und kurzfristige Kreditfinan-
zierung / Beteiligungsfinanzierung / Mezzaninformen / Ver-
briefung), Einsatz von Sicherungsinstrumenten im finanziellen
Risikomanagement, Strategisches Finanzmanagement

Investition und Unternehmensbewertung:
e Einflhrung, Quantitative und qualitative Investitionsrechnung
e Investitionsrechnung unter Unsicherheit und Risikoanalyse,
Unternehmensbewertung

Kennzahlen, wertorientierte Performancemessung, Risikomanagement
e Kennzahlen zur wertorientierten Performancemessung, Risiko-
management

Busse, F.-J.: Grundlagen der betrieblichen Finanzwirtschaft, aktuelle
Auflage, Oldenbourg.

Daumler K.: Betriebliche Finanzwirtschaft, aktuelle Auflage, Herne.
Héacker, J. et al.: Grundzlige der Unternehmensfinanzierung, aktuelle
Auflage, Minchen.

Kajlter, P. (Hrsg.): Risikomanagement in der Konzernpraxis, aktuelle
Auflage, Minchen.

Baum, H.-G. et al.: Strategisches Controlling, aktuelle Auflage,
Stuttgart.

Thommen, Achleitner, Gilbert e.a.: Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre, aktuelle Auflage, Wiesbaden.

Thommen, Achleitner, Gilbert e.a.: Allgemeine Betriebswirtschafts-
lehre Arbeitsbuch, aktuelle Auflage, Wiesbaden.

Brealey, Meyers, Allen: Principles of Corporate Finance, aktuelle Auf-
lage, New York.

Ernst, Schneider, Thielen: Unternehmensbewertungen erstellen und
verstehen, aktuelle Auflage, Minchen.

Hommel, Dehmel: Unternehmensbewertung, aktuelle Auflage,
Frankfurt/Main.

Ballwieser / Hachmeister, “Unternehmensbewertung - Prozess,
Methoden und Probleme”, 6. Auflage, 2021

Pape, "Grundlagen der Finanzierung und Investition", 5. Auflage, 2023
Kruschwitz, "Investitionsrechnung", 15. Auflage, 2019

Weitere Literatur wird von den zustdndigen Lehrenden bekannt
gegeben.

5/90
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3.3.6 M6 Kosten- und Leistungsrechnung

M6

Kosten- und Leistungsrechnung

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange

Pflichtfach

Seminaristischer je nach Stundenplan
Unterricht, Exkursion _

deutsch

4h

5 150 h

Schriftliche Prifung In Absprache mit dem

Dozierenden

Prof. Dr. Steinicke

Prof. Dr. Langmann

Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage:

e Rechenzwecke, Rechenziele und RechengréBen der Finanz-
buchhaltung und der Kosten- und Erlésrechnung zu unter-
scheiden und zuzuordnen.

e Den allgemeinen Aufbau und die konstitutiven Kostenkategorien
von Voll- und Teilkostenrechnungssystemen gegenlberzustellen
und sie entsprechend der zugrundeliegenden Kostenzurech-
nungsprinzipien zu tGberprifen.

o Wesentliche Kostenarten im Rahmen einer Istkostenrechnung zu
ermitteln und deren Ansatz aus den spezifischen Rechnungs-
zwecken der Kosten- und Erlésrechnung zu begrinden und zu
verbinden.

e Betriebsabrechnungen und kurzfristige Erfolgsrechnungen auf
Basis einer Vollkostenrechnung und einer Grenzplankosten-
rechnung durchzufihren.

e Unterschiede in den Vorgehensweisen der beiden Kosten-
rechnungssysteme zu beurteilen und die Eignung der Systeme flir
das operative Erfolgscontrolling zu bewerten.

e Die Standardverfahren der Kostenplanung und -kontrolle herzu-
leiten und auf Basis des erlernten Wissens Handlungsempfeh-
lungen zu konzipieren.

e Zahlen und Daten in Ergebnisse und Erfolg zu transferieren.

e Informationen zielgerichtet und effektiv zu beschaffen, zu
strukturieren und in der Praxis anzuwenden.

e Problemlésungsprozesse gestalten

e Anhand von Fallbeispielen, die in Gruppenarbeiten bearbeitet
werden, Wissen erklaren zu konnen und Ergebnisse zu
debattieren.
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e Unternehmensentscheidungen eigenverantwortlich auf Basis von
aufbereiteten Unternehmenszahlen zu treffen.

Kostenrechnung:

e Uberblick

e Grundbegriffe der Kosten- und Leistungsrechnung (Aufwand vs.
Kosten/ Kostenkategorien)

e Aufbau der Kostenrechnung (Problemstellung / Teilgebiete /
Kostenarten-, Kostenstellen-, Kostentragerrechnung)

e Kostenrechnung zur Entscheidungsunterstitzung und Wirt-
schaftlichkeitskontrolle (Kostenrechnungssysteme im Uberblick
/ Voll- und Teilkostenrechnung / Ist- und Plankostenrechnung)

e Ubungsaufgaben

Kostenmanagement:
e Grundlegende Zusammenhange
e Instrumente des Kostenmanagements (operatives und strate-
gisches Kostenmanagement)
e Ubungsaufgaben zum Kostenmanagement

Wird von den zustandigen Lehrenden bekannt gegeben.

5/90

3.3.7 M7 Business Model Design

M7

Business Model Design

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange

Pflichtfach
je nach
Stundenplan

Seminaristischer
150 h

Unterricht, Exkursion

deutsch
4 h
5

Modularbeit In Absprache mit

dem Dozierenden

Prof. Dr. Steinicke
Prof. Dr. Steinicke
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Nach erfolgreichem Abschluss des Moduls sind die Studierenden in
der Lage:
Fachkompetenz:

Die Grundlagen von Geschaftsmodellen und deren Bedeutung
fir Unternehmen zu verstehen.

Innovative Geschéaftsmodelle zu entwerfen sowie bestehende
Modelle zu analysieren und den Kl-Einsatz zu verstehen und zu
einzubauen.

Die Moglichkeiten und Herausforderungen von Kl in der Ent-
wicklung und Implementierung von Geschéaftsmodellen zu
bewerten.

Methodenkompetenz:

Analytisches Denken: Entwicklung der Fahigkeit, komplexe
Probleme zu analysieren und Losungen unter Einsatz von Kl-
Methoden zu erarbeiten.

Praktische Umsetzung: Durchfihrung von Projekten, in denen
die Studierenden Kl-Tools anwenden, um reale Szenarien zu
simulieren und Lésungen zu entwickeln.

Systematisches/ wissenschaftliches Handeln: Entwicklung von
Vorgehensweise zur ldentifikation der Einsatzmoglichkeiten
von Kl in Geschaftsmodellen

Selbstkompetenz, wie z.B.:

Selbststandigkeit: Eigenverantwortliches Lernen und Forschen
zu aktuellen Entwicklungen rund um Geschaftsmodelle.
Kritisches Denken: Fahigkeit, die Auswirkungen von Kil-
basierten Geschaftsmodellen auf Gesellschaft und Unter-
nehmen kritisch zu reflektieren.

Anpassungsfahigkeit: Entwicklung von Flexibilitdt und
Seriositat im Umgang mit neuen Technologien und sich veran-
dernden Arbeitsbedingungen.

Sozialkompetenz, wie z.B.:

Kommunikationsfahigkeit: Entwicklung  der  Fahigkeit,
komplexe Kl-basierte Konzepte klar und verstandlich zu
kommunizieren, sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher
Form.

Teamarbeit: Forderung der Zusammenarbeit in Gruppen-
projekten und -aufgabenstellungen

Die Lerninhalte werden den aktuellen Entwicklungen angepasst und
sind beispielsweise:

Einfihrung in Geschéaftsmodelle

Definition und Komponenten von Geschéaftsmodellen
Geschaftsmodellinnovationen

Methoden des Business Model Designs

Business Model Canvas
Value Proposition Design
Der St. Galler Ansatz
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Kinstliche Intelligenz als Enabler

e Uberblick tiber KI-Technologien und deren Anwendung

e Fallstudien zu erfolgreichen Kl-gestitzten Geschaftsmodellen
Entwicklung von Geschéaftsmodellen mit Kl

e |dentifikation von Geschaftsmdglichkeiten durch Ki

e Strategien zur Implementierung von Kl in Geschéftsprozesse
Praktische Anwendung

e Gruppenprojekte zur Entwicklung eines innovativen Geschafts-

modells unter Einbeziehung von K
e Prasentation und Diskussion der Ergebnisse

Wird von den zustandigen Lehrenden bekannt gegeben und beinhalten
u.a.:

Osterwalder, Alexander, & Pigneur, Yves (2011). Business Model
Generation.

Osterwalder, Alexander, & Pigneur, Yves (2015). Value Proposition
Design: How to Create Products and Services Customers Want. Wiley.
Gassmann, Oliver et al. (2020). Business Model Navigator: Strategien
fur erfolgreiche Geschéftsmodelle. Pearson.

Harvard Business Review (Hrsg., 2019): HBR's 10 Must Reads on
Business Model Innovation.

Harvard Business Review (Hrsg., 2023): HBR's 10 Must Reads on Al.
uvm.
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3.3.8 M8 Wahlpflichtmodulgruppe |

Eines der nachfolgenden Wahlpflichtmodule muss je nach Schwerpunktwahl der Studier-
enden belegt werden. Anderungen vorbehalten.

M8 Zukunftsfahige Organisationsentwicklung

M8

Zukunftsfiahige Organisationsentwicklung

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange

Pflichtfach

Vorlesungen und interaktive
Seminare — Fallstudien-
analyse - Gruppenarbeiten
und Workshops — Projekt-
arbeit und Prasentationen

je nach
Stundenplan

deutsch
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150 h

Modularbeit oder schriftliche
Prifung

In Absprache mit
dem Dozierenden

Prof. Dr. Steinicke

Prof. Dr. Hammer

Ziele des Moduls:

Das Modul vermittelt den Studierenden fundierte Kenntnisse Uber
Theorien, Strategien und Instrumente zur Férderung von Verander-
ungsprozessen in Organisationen. Ziel ist es, die Fahigkeit zu ent-
wickeln, Veradnderungen in unterschiedlichen Typen von Organi-
sationen erfolgreich zu initiieren und zu leiten. Darlber hinaus werden
die Studierenden in der Anwendung von Konzepten zur Diagnose und
Losung organisatorischer Herausforderungen geschult.

Inhalt des Moduls:

1. Grundlagen der Organisationsentwicklung: - Definition und Prinzip-
ien der Organisationsentwicklung - Historische Entwicklung und
aktuelle Trends

2. Theorienund Modelle: - Veranderungsmodelle und Rahmenwerke -
Systemtheorie und ihre Anwendung in der Organisationsent-
wicklung

3. Diagnose und Analyse: - Techniken zur Organisationsdiagnose -
Identifizierung von Handlungsfeldern und Entwicklungspotentialen

4. Gestaltung von Veranderungsprozessen: - Entwicklung und
Implementierung von Veradnderungsstrategien - Widerstande
gegen Verdnderungen managen

5. Evaluation und Nachhaltigkeit: - Erfolgskontrolle und Nachhal-
tigkeit von VerdnderungsmafBRnahmen - Methoden der Evaluation
und Feedbackmechanismen

6. Praxisbeispiele und Fallstudien: - Analyse von erfolgreichen und
gescheiterten Veranderungsprojekten

Kaduk, S., Osmetz, D. (2024). Richtig Widerstehen. Der Weg zur
strapazierfahigen Organisation.

Oestreich, B., Schroder, C. (2019). Agile Organisationsentwicklung:
Handbuch zum Aufbau anpassungsfahiger Organisationen.

Laloux, F. (2015). Reinventing Organizations.

Mintzberg, H. (2011): Managen.

Senge, P. (2006). The Fifth Discipline: The Art and Practice of the
Learning Organization.

Aktuelle Fachartikel und Fallstudien (werden im Kurs zur Verfliigung
gestellt).

5/90
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3.3.9 M9.1Forschungsprojekt |

M9.1

Forschungsprojekt 1 (Grundlagen)

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange

Pflichtfach

Seminaristischer je nach Stundenplan
Unterricht, Exkursion _

deutsch

8h

10 150 h

Modularbeit In Absprache mit dem

Dozierenden

Prof. Dr. Steinicke

Prof. Dr. Steinicke, Prof. Dr. Hammer, Prof. Dr. Brieden

Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage:

e Forschungsergebnisse verschiedener Institutionen analytisch-
kritisch zu beurteilen sowie eigene Forschungskonzepte zu
erstellen und umzusetzen.

e Ein Forschungsvorhaben in Form eines Problems oder einer
Fragestellung auszudricken, das geldst bzw. beantwortet
werden muss und somit eine eigene Forschungsfrage herzuleiten
und zu formulieren

e Nach relevanter akademischer Literatur suchen und diese
kritisch bewerten

e Die Rolle von Kl im Rahmen wissenschaftlichen Arbeitens ein-
zuschatzen

e Das Forschungsdesigns zu entwerfen

e \Verfahren der Statistik im Rahmen empirischer Forschungs-
methoden zu kennen und anzuwenden und damit identifizierte
Problemstellungen zu l6sen.

e Die Informationsflut zu verdichten, das Wesentliche vom Un-
wesentlichen zu unterscheiden, Tendenzen und Zusammen-
héange zu erkennen und daraus richtige Strategien und Schlisse
abzuleiten.

Die Studierenden lernen daflr beispielsweise:
e Grundlagen des wissenschaftlichen Arbeitens
e Grundlagen empirischer Forschung
Definition und Inhalte empirischer Sozialforschung

o Grundlagen der Wissenschaftstheorie
o Uberblick tiber Untersuchungsformen & -prozesse
o Primér- und Sekundarforschung
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o Grundlagen qualitativer und quantitativer Forschungsme-
thoden

Explorative und Grafische Datenanalyse

Korrelationsanalyse

Regressionsanalyse:

o Multivariate lineare Regression

o Logistische Regression

Wird von den zustandigen Lehrenden bekannt gegeben.

5/90

M9.2 Forschungsprojekt Il

M9.2

Forschungsprojekt 2 (Angewandtes Forschungsprojekt)

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange

Pflichtfach

Seminaristischer

je nach
Unterricht, Exkursion Stundenplan

deutsch

4h

5

150 h

Modularbeit

In Absprache mit
dem Dozierenden

Prof. Dr. Steinicke

Prof. Dr. Steinicke, Prof. Dr. Hammer

Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage:

Das Forschungsdesigns zu verfeinern und ggf. die Datenerhe-
bung, -analyse und -interpretation durchzufiihren

Die Studierenden erarbeiten beispielsweise gemeinsam
theoretische Grundlagen der empirischen Sozialforschung sowie
die dahinterliegenden theoretischen Konzepte von Priméar- und
Sekundarforschung.

Sie sind in der Lage, sich intensiv und objektiv-kritisch mit
wissenschaftlichen Problemstellungen auseinandersetzen und
eigenstandig neue Forschungsansatze entwickeln.

Sachverhalte strukturiert und umfassend zu bearbeiten, sodass
ein planmaBiges und zielorientiertes Vorgehen ermdglicht wird.
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e (Gliederung und Struktur einer wissenschaftlichen Arbeit er-
stellen

e Kurzes wissenschaftliches Papier schreiben

e Angemessene Zitationsweisen anwenden

e Ordentliche Literaturverzeichnisse erstellen

e Die wissenschaftliche Arbeit im Rahmen einer Poster-Prasen-
tation zur Diskussion stellen

e Quantitative und qualitative Datenerhebung

e Transkriptionsverfahren

o Gutekriterien

e Auswahl- und Auswertungsverfahren

Wird von den zustandigen Lehrenden bekannt gegeben.
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M10

Wirtschaftsrecht und Wirtschaftspolitik

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange

Pflichtfach
je nach
_ Stundenplan
deutsch
4h
: PETSE -
Modularbeit In Absprache mit
_ dem Dozierenden

Prof. Dr. Steinicke

o]
>

Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage...

Beschreibung folgt!

Wird von den zustandigen Lehrenden bekannt gegeben.
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3.3.10 M11 Wahlpflichtmodulgruppe Il

Eines der nachfolgenden Wahlpflichtmodule muss je nach Schwerpunktwahl der Studier-
enden belegt werden. Anderungen vorbehalten.

M11.1 Prozesse und Digitalisierung

M11.1

Wabhlpflichtmodul Il -
Prozesse & Digitalisierung
MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange

Pflichtfach

Seminaristischer Unterricht:
Exkursion; Fallbearbeitung und
Fallstudien; Praxisbeispiele;
Gruppenarbeiten; Diskussion
und Moderation;
Ubungsaufgaben; Multimedialer
Einsatz; ggf. online-Lehre

je nach
Stundenplan

deutsch
4h
5

150 h

Modularbeit oder schriftliche
Prifung

Prof. Dr. Steinicke

Prof. Dr. Thimmel

In Absprache mit
dem Dozierenden
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Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage:
Fach- und Methodenkompetenz:

Soziale

Die Studierenden erfassen die Bedeutung der Digitalen Trans-
formation und erkennen deren Relevanz fir Unternehmen
diverser Branchen

Die Studierenden erlernen grundlegende Methoden und
Konzepte im Bereich der Digitalisierung sowie des Manage-
ments digitaler Geschéftsprozesse

Die Studierenden werden befahigt, bestehende Strukturen und
Geschéftsprozesse eigenstandig zu analysieren, zu dokumen-
tieren und zu bewerten

Die Studierenden sind mit gangigen Ansatzen des Require-
ments Engineering vertraut und kénnen diese eigenstandig
anwenden

Die Studierenden sind in der Lage, bestehende Geschéfts-
prozesse eigenstandig zu Optimierungspotenziale im Kontext
der Digitalisierung zu identifizieren

Die Studierenden sind in der Lage, das Potenzial digitaler
Technologien zur Weiterentwicklung von Geschaftsmodellen zu
erkennen, zu bewerten und innovative Ldsungen zu
implementieren

Die Studierenden werden befadhigt, gangige Ansatze des
Change-Managements zielgruppenorientiert anzupassen und
einzusetzen

Kompetenz:

Die Studierenden wagen Unterschiedliche Interesse ab und
nehmen dabei diverse Perspektiven ein

Die Studierenden kénnen komplexe themenbezogene Frage-
stellungen eigenstandig identifizieren und passgenaue
Losungen erarbeiten

Die Studierenden entwickeln ihre Prasentationsfahigkeiten
weiter

Grundlagen der Digitalisierung:

Digitale Prozesse und digitale Transformation:

Einsatz von digitalen Prozessen im Unternehmenskontext:

Management von Betriebliche Anwendungssysteme
IT-Strategie und IT-Management

Digitalisierungstrends und deren Auswirkungen auf Unter-
nehmen und deren Strategien

Einsatz von digitalen Technologien und der Digitalen Trans-
formation

Entwicklung und Bewertung von digitalen Geschaftsmodellen
Prozessdigitalisierung als wesentlicher Baustein der digitalen
Transformation

Dokumentation, Analyse und  Weiterentwicklung  von
Geschéftsprozessen

31



I M *

M11.2 n.n.

Modulhandbuch MBA Management & Business Strategy —
gemafl SPO vom 20.08.2024

Anwendung von Change-Management mit Bezug auf Prozess-
transformation

Hoffmeister, C. (2022). Digital Business Modelling: Digitale
Geschéaftsmodelle verstehen, designen, bewerten. Carl Hanser
Verlag GmbH Co KG.

Kreutzer, R. T. (2021). Toolbox fir Digital Business. Springer
Books.

Bodemann, M., Fellner, W., & Just, V. (2021). Zukunftsfahigkeit
durch Innovation, Digitalisierung und Technologien. Berlin,
Heidelberg: Springer-Verlag GmbH.

Schallmo, D. R. (2016). Jetzt digital transformieren. Wiesbaden:
Springer Fachmedien Wiesbaden.

Schmelzer, H.J., Sesselmann, W. (2013). Geschéaftsprozess-
management in der Praxis: Kunden zufrieden stellen -
Produktivitat steigern — Wert erhéhen

Kollmann, T. (2020). Grundlagen der Digitalen Wirtschaft. In
Handbuch Digitale Wirtschaft (pp. 21-52). Springer Gabler,
Wiesbaden.

Weber, P., Gabriel, R., Lux, T., & Schroer, N. (2019). Basis-
wissen Wirtschaftsinformatik.

5/90

M11.2

n.n.

Wabhlpflichtmodul Il -

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange

Pflichtfach
je nach
- Stundenplan
deutsch
4h
5 150 h

Modularbeit oder schriftliche
Prifung

In Absprache mit
dem Dozierenden

Prof. Dr. Steinicke
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n.n.
Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierenden in der Lage:

Beschreibung folgt

5/90

3.3.11 M12 Wahlpflichtmodulgruppe lll

Eines der nachfolgenden Wahlpflichtmodule muss je nach Schwerpunktwahl der Studier-
enden belegt werden. Anderungen vorbehalten.

M12.1 Kiinstliche Intelligenz

M12.1

Wahlpflichtmodul lll -
Kinstliche Intelligenz

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange

Pflichtfach

Seminaristischer Unterricht: Grundlagen
und Vertiefung spezifischer Themen.
Praktische Workshops: Hands-on-
Ubungen mit verschiedenen Kl-Tools.
Ubungen: Ubungen zur Anwendung von
Kl-Ldsungen auf reale Probleme.
Diskussionen: Reflexion Uber die gesell-
schaftlichen ethischen und Implikationen
von K.

je nach
Stundenplan

deutsch

4h
5

150 h

In Absprache
mit dem
Dozierenden

Modularbeit oder schriftliche Prifung

Prof. Dr. Steinicke

LB Frank
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In diesem Wahlpflichtmodul werden die Grundlagen der Kinstlichen
Intelligenz (KI) behandelt sowie verschiedene Tools und deren Anwen-
dungsmaglichkeiten im beruflichen Kontext erkundet. Die Studierenden
lernen, wie Kl in unterschiedlichen Branchen eingesetzt wird und erwer-
ben praktische Fahigkeiten durch Ubungen.

Fachkompetenz:

Grundlagen der Kl: Verstandnis der grundlegenden Konzepte,
Techniken und Anwendungen der Kiinstlichen Intelligenz.
Tool-Kenntnis: Uberblick iber géngige Kl-Tools und -Platt-
formen, wie z.B. Machine Learning Frameworks, Natural
Language Processing Tools und Automatisierungssoftware.
Anwendung im Beruf: Fahigkeit, spezifische KI-Tools fiir betrieb-
liche Problemstellungen zu identifizieren und einzusetzen.

Methodenkompetenz:

Analytisches Denken: Entwicklung der Fahigkeit, komplexe Pro-
bleme zu analysieren und Ldsungen unter Einsatz von Kil-
Methoden zu erarbeiten.

Praktische Umsetzung: Durchfiihrung von Projekten, in denen
die Studierenden Kl-Tools anwenden, um reale Szenarien zu
simulieren und Lésungen zu entwickeln.

Selbstkompetenz, wie z.B.:

Selbststandigkeit: Eigenverantwortliches Lernen und Forschen
zu aktuellen Entwicklungen im Bereich der K.

Kritisches Denken: Fahigkeit, die Auswirkungen von Kl-Techno-
logien auf Gesellschaft und Unternehmen kritisch zu reflektieren.
Anpassungsfahigkeit: Entwicklung von Flexibilitat im Umgang
mit neuen Technologien und sich verdandernden Arbeits-
bedingungen.

Sozialkompetenz, wie z.B.:

Kommunikationsfahigkeit: Entwicklung der Fahigkeit, komplexe
technische Konzepte klar und verstandlich zu kommunizieren,
sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher Form.

Teamarbeit: Forderung der Zusammenarbeit in Gruppenpro-
jekten zur Losung von Kl-gestltzten Aufgaben

1. EinfGhrung in die Klnstliche Intelligenz, wie z.B.:

Definition und Geschichte der Kl
Grundlegende Konzepte: Machine Learning, Deep Learning,
Natural Language Processing

2. KlI-Tools und -Technologien, wie z.B.:

Uberblick tiber gangige KI-Tools (z.B. ChatGPT, Claude etc.)
Vergleich und Auswahl geeigneter Tools fiir verschiedene An-
wendungsfalle

3. Anwendung von Kl im Beruf, wie z.B.:

Fallstudien aus verschiedenen Branchen
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e Praktische Ubungen zur Anwendung von Kl-Tools an realen Pro-
jekten

4. Ethische und gesellschaftliche Aspekte der Kl, wie z.B.:
e Diskussion Uber die Auswirkungen von Kl auf Arbeitsplatze und
Gesellschaft
e Ethische Fragestellungen im Umgang mit KI-Technologien

Russell, S. & Norvig, P. (2020): Artificial Intelligence: A Modern
Approach. 4. Aufl. Pearson.

Diese umfassende Einfiihrung in die Kl behandelt sowohl theoretische
als auch praktische Aspekte und ist ein Standardwerk in der Kl-Aus-
bildung.

Chui, M., Manyika, J. & Miremadi, M. (2016): Where machines could
replace humans—and where they can’t (yet). McKinsey Quarterly.
Dieser Artikel analysiert die Auswirkungen von Kl auf verschiedene
Branchen und bietet Einblicke in die zukUlnftige Entwicklung von
Arbeitsplatzen.

Brynjolfsson, E. & McAfee, A. (2014): The Second Machine Age: Work,
Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies. W. W.
Norton & Company.

Die Autoren diskutieren die Auswirkungen von digitalen Technologien,
einschlieBlich Kl, auf die Wirtschaft und die Gesellschatft.

Marr, B. (2018): Artificial Intelligence in Practice: How 50 Successful
Companies Used Al and Machine Learning to Solve Problems. Wiley.
Dieses Buch bietet praktische Beispiele, wie Unternehmen Kl erfolgreich
implementiert haben, und zeigt verschiedene Anwendungsfélle auf.

Davenport, T. H. & Ronanki, R. (2018): Artificial Intelligence for the Real
World. Harvard Business Review.

In diesem Artikel wird erértert, wie Unternehmen Kl in der Praxis nutzen
kénnen, um ihre Geschéftsprozesse zu optimieren.

Frey, C. B. & Osborne, M. A. (2017): The future of employment: How
susceptible are jobs to computerization? Technological Forecasting and
Social Change, 114, 254-280.

Diese Studie untersucht, welche Berufe am starksten von der Automati-
sierung durch Kl betroffen sind.

5/90
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M12.2 Innovationsdenken

M12.2

Wahlpflichtmodul Il -
Innovationsdenken

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengénge

Pflichtfach

Seminaristischer Unterricht,
Case-Studies, Exkursion, Team-
arbeit, Praxisbeispiele, Diskus-
sion und Moderation; Workshops;
ggf. Online-Lehre

je nach
Stundenplan

deutsch

4h

5 150 h
Modularbeit oder schriftliche In Absprache
Prifung mit dem

Dozierenden

Prof. Dr. Steinicke

LB Tobias Wetzel

Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage:

e selbstandig Fachliteratur zu einem definierten wissenschaft-
lichen Thema recherchieren, analysieren und auszuwerten.

e theoretische Methoden im Praxisbezug anzuwenden.

e ineinem definierten Zeitrahmen eine Fragestellung zur Entwick-
lung einer Innovation zu bearbeiten und vorzustellen.

e ein praxisbezogenes, wissenschaftliches Projekt inhaltlich und
zeitlich zu planen.

e die ausschlaggebenden Forschungsergebnisse treffend im
Kolloquium darzustellen.

e Sachverhalte kritisch zu hinterfragen und zu diskutieren.

e den personlichen Kommunikationsstil reflektieren und auf ver-
schiedene Situationen anwenden.

In diesem Modul lernen die Studierenden, wie innovative Ideen
entstehen, weiterentwickelt und letztlich erfolgreich umgesetzt
werden kéonnen. Dabei werden anhand realer und praxisnaher
Beispiele verschiedene theoretische Methoden, kreative Problem-
l6sungstechniken sowie Ansatze zur Férderung von Innovations-
kultur in Unternehmen naher betrachtet. Durch interaktive Fall-
studien und Workshops entwickeln die Teilnehmenden ein unter-
nehmerisches Mindset und lernen, disruptive Veranderungen als
Chancen zur Weiterentwicklung zu nutzen. Ziel ist es, die Hinter-
grinde von Innovationsprozessen zu verstehen und eine Denk-
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weise zu entwickeln, die mittels Offenheit und Neugier gegenlber
neuen Themen die Innovationspotenziale gezielt starkt.

Schwerpunkte werden sein:

o Kreativitatstechniken

e Theoretische Ansatze Innovationsprozesse

o Reale Erfolgsgeschichten von Start-ups

e Richtiges Prasentieren von Ideen / Pitch-Training
e Innovations-Workshop mit Diehl Aviation

Die Studierenden werden eng mit einem renommierten Konzern
aus dem Geschéaftsfeld der Luftfahrt, der HM Business School und
anderen involvierten Partnern zusammenarbeiten, um praxisnahe
Ansatze zu entwickeln. Das Modul bietet die Mdglichkeit, theore-
tische Kenntnisse und Methoden in der Praxis anzuwenden und
gleichzeitig fachliche sowie lberfachliche Kompetenzen zu ver-
tiefen. AbschlieBend werden die Ergebnisse auf Management-
Level vor Ort prasentiert und diskutiert.

Die Fachliteratur ist abhangig vom gewahlten Thema und kann mit
dem jeweiligen Betreuer individuell abgestimmt werden und wird in
der Vorlesung bekannt gegeben. Zur wissenschaftlichen Ausarbei-
tung des Projektmodules gelten die Richtlinien der Hochschule
MUnchen.

5/90

3.3.12 M13 Wahlpflichtmodulgruppe IV

Eines der nachfolgenden Wahlpflichtmodule muss je nach Schwerpunktwahl der Studier-
enden belegt werden. Anderungen vorbehalten.

M13.1 Praxisprojekt 1

M13.1

Wabhlpflichtmodul IV - Praxisprojekt 1

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengénge

Pflichtfach
_ je nach Stundenplan
deutsch
4 h
° SHRIGSE 50
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Modularbeit oder
schriftliche Prifung

In Absprache mit
dem Dozierenden

n.n.

n.n.

5/90

M13.2

Wahlpflichtmodul IV - Praxisprojekt 2

MBA-Studiengang "Management & Business Strategy" sowie
thematisch verwandte MBA-Studiengéange

Pflichtfach

Siehe weiter unten! _ je nach Stundenplan

deutsch

4h

5 150 h

Modularbeit oder
schriftliche Prifung

In Absprache mit
dem Dozierenden

Prof. Dr. Steinicke

Prof. Dr. Hammer

Das Studienprojekt zielt darauf ab, die Studierenden in die Lage zu ver-
setzen, betriebswirtschaftliche Konzepte und Methoden in einem realen
Unternehmensumfeld anzuwenden. Das (bergeordnete Ziel ist es,
durch die Bearbeitung eines realen Projekts gemeinsam mit einem
Projektpartner Kompetenzen in der Projektplanung, -durchfiihrung und
-kontrolle zu erlangen. Das Studienprojekt umfasst dabei die
Zusammenarbeit mit einem Projektpartnerunternehmen, um ein
aktuelles Geschaftsproblem oder eine Herausforderung zu bearbeiten.
Die Inhalte kénnen je nach Projektpartner variieren, jedoch werden
typischerweise folgende Themen behandelt:
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Marktanalyse: Analyse von Marktbedingungen und Kundenbedrf-
nissen.

Strategische Planung: Entwicklung von Strategien zur Erreichung der
Unternehmensziele.

Organisationsentwicklung: Optimierung von Prozessen und Strukturen.
Innovationsmanagement: Foérderung von Innovationen und kreativen
Losungen.

Durch das Studienprojekt mit einem realen Projektpartnerunternehmen
sollen die Studierenden folgende spezifischen Kompetenzen erwerben:

Fachkompetenzen:

Anwendung betriebswirtschaftlicher Konzepte und Methoden in einem
realen Unternehmensumfeld.

Analyse und Lésung komplexer Geschéaftsprobleme.

Methodenkompetenzen:

Anwendung von Methoden wie SWOT-Analyse, Porter's Five Forces,
Balanced Scorecard und Design Thinking.

Fahigkeit zur Auswahl und Anwendung geeigneter Methoden zur
Problemldsung.

Soziale und personale Kompetenzen:

Teamarbeit und Zusammenarbeit in interdisziplindren Teams.
Kommunikationsfahigkeit zur Prasentation von Projektergebnissen
gegeniiber Stakeholdern.

Selbstorganisation und Zeitmanagement im Projektumfeld.

Reflexions- und Transferkompetenzen:

Fahigkeit, theoretisches Wissen auf praktische Probleme anzuwenden
und zu reflektieren.

Entwicklung einer kritisch-reflektiven Lern- und Arbeitshaltung.

Das Studienprojekt nutzt eine Kombination aus folgenden Lehr- und
Lernmethoden:

Projektarbeit und Projektbasiertes Lernen:
Die Studierenden arbeiten in Teams an einem realen Projekt.

Gruppenarbeiten und Teamprojekte:

Diese Methode fordert die Zusammenarbeit, Kommunikation und
Problemlésungsfahigkeiten der Studierenden. Sie lernen, unterschied-
liche Perspektiven zu integrieren und gemeinsam Lodsungen zu ent-
wickeln.

Forschendes Lernen:

Diese Methode ermoglicht es den Studierenden, eigene Forschungs-
fragen zu formulieren und zu bearbeiten. Sie fordert kritisches Denken
und die Fahigkeit, wissenschaftliche Erkenntnisse zu erlangen und an-
zuwenden. Diese Methode integriert theoretisches Wissen in praktische
Projekte, was die Anwendung und das Verstéandnis der Konzepte fordert.
Sie ermoglicht es den Studierenden, in einem realen Kontext zu lernen
und Erfahrungen zu sammeln.
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Mentoring und Coaching:

Die Betreuung durch erfahrene Dozenten oder Unternehmensvertreter
bietet den Studierenden individuelle Unterstitzung und hilft ihnen, ihre
Fahigkeiten weiterzuentwickeln.

Reflexionsphasen:

RegelméaBige Reflexionsphasen helfen den Studierenden, ihre Lern-
prozesse zu reflektieren und ihre Kompetenzen kontinuierlich zu ver-
bessern.

Die folgende Literatur dient als Grundlage flir das Praxisprojekt:
Johnson, G., Scholes, K., & Whittington, R. (2020): Exploring Strategy:
Text & Cases. Pearson Education.

Kerzner, H. (2017). Projektmanagement: Werkzeuge — Prozesse —
Templates.

PMI (Project Management Institute): A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK Guide).

Aktuelle Fallstudien und Fachartikel (werden zu Beginn des Semesters
bereitgestellt)

Unternehmensberichte und -publikationen

5/90
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