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0. EINLEITUNG

Der Studienplan gibt Ihnen den Uberblick iiber Inhalte und Ablauf des weiterbildenden Masterstudiengangs
Wirtschaftsingenieurwesen (Master of Business Administration and Engineering, MBA & Eng.).

Eine grundlegende Entscheidung flir den Studienverlauf ist die Festlegung des sogenannten Zugangstyps
(Wirtschaftsingenieur, Ingenieur/Naturwissenschaften, Bauingenieur). Details dazu sind in Kapitel 1
beschrieben. Die Abfolge der Module des Studiengangs in Abhangigkeit vom Zugangstyp wird in Kapitel 2 im
Uberblick dargestellt. Die Details der Module (z.B. Dozenten, Ziele, Inhalte, Priifungen) finden Sie, gegliedert
nach Pflicht- und Wahlpflichtmodulen, in Kapitel 3 und 4. In Kapitel 5 steht die Modulbeschreibung der
Masterarbeit gefolgt von der Legende zu den Modulbeschreibungen. AbschlieBend werden die Moglichkeiten
zu integrierten Auslandsstudien dargestellt.

Fir die meisten Studierenden ist der obengenannte Zugangstyp einfach festzulegen, und geschieht
automatisch. In Sonderféllen, z.B. wenn der formale Abschluss des vorangegangenen Studiums mit dem
tatsachlichen Inhalt nur bedingt ibereinstimmt oder ein kombiniertes Vorstudium absolviert wurde, wird
dringend geraten, bei Studienbeginn den Leiter des Studiengangs zu konsultieren.

Grundlegende Fragen des Studiums (insbesondere Zulassung, Studienverlauf, Priifung und Verleihung des
akademischen Grads) sind in der Studien- und Priifungsordnung (SPO) des Studiengangs in der jeweils
giltigen Fassung formell geregelt. Diese wird auf den Homepages des Studiengangs www.hm-mba.de, der
Fakultat fir Wirtschaftsingenieurwesen www.wi.hm.edu und der Hochschule www.hm.edu veréffentlicht. In
§ 3 Beginn und Aufbau des Studiums wird auf den Studienplan zur Regelung der Einzelheiten des Studiums
verwiesen. Es wird empfohlen, auch die Studien- und Priifungsordnung zu lesen und zu beachten. Hinweise
zur Masterarbeit gibt es in der SPO und in einer gesonderten Unterlage, die auch auf der Homepage in der
jeweils aktuellen Form veroffentlicht ist. Ebenso gibt es eine gesonderte Regelung zur Anerkennung von
Leistungen.

Anderungen der Studien- und Priifungsordnung haben Auswirkung auf das Studium und ziehen in der Regel
Anderungen des Studienplans sich. Daher ist es wichtig, die fiir das jeweilige Studium giiltige Studien- und
Prifungsordnung sowie den aktuellen Studienplan (und nicht friihere Versionen) zu verwenden. Der
Studienplan wird in der Regel jedes Semester aktualisiert und — z.B. hinsichtlich des Lehrangebots und der
Ausgestaltung der Module — an aktuelle Entwicklungen angepasst.

Der Studienplan wurde von der Fakultat fir Wirtschaftsingenieurwesen am
13.02.2025 verabschiedet und ist auf der Website des Studiengangs
veroffentlicht. Er wird den Studierenden zu Beginn ihres Studiums
ausgehandigt. Semesterweise Aktualisierungen finden sich auf der Website
www.hm-mba.de.

Der Studienplan gibt Antworten auf die meisten Fragen zum akademischen
Ablauf des Studiums sowie hinsichtlich der Auswahl der Module. Falls Fragen
offen bleiben oder eine personliche Beratung gewiinscht wird, sprechen Sie
mich an.

Prof. Dr. Andreas Englbrecht
Studiengangleiter MBA & Eng.
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1. ZUGANGSTYPEN

Flr die Bestimmung des konkreten Studienablaufs ist es erforderlich, den Zugangstyp zu ermitteln und
festzulegen. Dieser Zugangstyp ist abhdngig von Art und Inhalt des Vorstudiums.

Wirtschaftsingenieurwissenschaftliche Studiengénge (betriebswirtschaftliche Vorkenntnisse und technische
Vorkenntnisse in verschiedenen Technikfeldern) fihren i.d.R. zum Zugangstyp Wirtschaftsingenieurwesen
(Wirtschaftsingenieur, WI). Studienstart im Wintersemester.

Ingenieur- und naturwissenschaftliche Studiengdnge (keine oder geringe betriebswirtschaftliche Vor-
kenntnisse, fundierte technische Vorkenntnisse in einem spezifischen Technikfeld) fihren i.d.R. zum
Zugangstyp Ingenieur- oder Naturwissenschaften (ING/NW). Studienstart in der Regel jedes Semester.

Eine Spezialform des Zugangstyps Ingenieur ist der Zugangstyp Bauingenieurwesen (Bauingenieur, BAUING).
Dieser wird i.d.R. gewahlt, wenn das Vorstudium ein Studium des Bauingenieurwesens oder vergleichbar war.
Studienstart im Wintersemester.

Bei Studierenden mit einem technischen und einem wirtschaftsingenieurwissenschaftlichen Vorstudium muss
der passende Zugangstyp zu Studienbeginn, spatestens vor der Anmeldung zur ersten Priifung in Abstimmung
mit der Prifungskommission gewdhlt werden. Das Gleiche gilt fiir Sonderfille. Der gewdhlte Zugangstyp kann
nach dem Ablegen der ersten Priifung nicht mehr gedndert werden.
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2. STUDIENVERLAUF

STUDIENSTART AB WS 2017/18

Studienverlauf (Pflichtmodule):

2.1 ZUGANGSTYP WIRTSCHAFTSINGENIEUR (WI),

SEM | Pflichtmodule SWS | ECTS
1 Digitale Fabrikplanung? 4 4
Neue Technologien I* 3 4
Betriebliche Steuerlehre! 4 |4 /Diese Module werden nur
2 Neue Technologien I 4 5 m Wmterslemesmr
Produktmanagement und Technischer Vertrieb? 4 5 angebotent
Unternehmensorganisationsrecht 2 2 2 Diese Module werden nur
3 Controlling 4 5 im Sommersemester
VWL und Wirtschaftspolitik 3 4 angeboten!
Personalfiihrung 5 5
4 Information Engineeringz 4 5 Alle anderen Module werden
Industrielle Digitalisierung 2 4 4 voraussichtlich jedes
Innovationsmanagement 3 4 Semester angeboten!
5 Supply Chain Management und Planspiel 4 4
Teilmodul: Einkauf 3 3
Summe 51 |58

2.2 ZUGANGSTYP INGENIEUR/NATURWISSENSCHAFTEN (ING/NW),

STUDIENSTART AB WS 2017/18

SEM | Pflichtmodule

SWS

ECTS

1 Betriebswirtschaftslehre
Rechnungswesen (Bilanzierung)
Volkswirtschaftslehre

2 Recht fur Ingenieure
Rechnungswesen (Kostenrechnung)
Finanzierung und Investition

Diese Module werden
voraussichtliche jedes Semester

3 VWL und Wirtschaftspolitik
Controlling
Personalfiihrung

angeboten!

4 Unternehmensorganisationsrecht
Technical Marketing

Strategie
Innovationsmanagement

5 Supply Chain Management und Planspiel
Teilmodul: Einkauf

W hAlWWANUDWWWWEWDD

wWwhlhhphpunNUOUDBDDWDRPLPWLHS

Summe

wn
[y

(%]
[>]

Version 17
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2.3 ZUGANGSTYP BAUINGENIEUR (BAUING),
STUDIENSTART AB WS 2017/18

Der Zugangstyp Bauingenieur ist aus dem Zugangstyp Ingenieur abgeleitet und unterscheidet sich von diesem
durch die Module Europaisches Bauvertrags- und Vergaberecht (ersetzt Recht fir Ingenieure) sowie
Projektentwicklung und Public Private Partnership (ersetzt Strategie). Diese Module werden im Rahmen des
vorgegebenen Studienplans und Zeitschemas unter der Verantwortung der Fakultdt 02 Bauingenieurwesen
der Hochschule Miinchen durchgefiihrt.

Studienverlauf (Pflichtmodule):

SEM Pflichtmodule SWS ECTS
1 Betriebswirtschaftslehre 4 4
Rechnungswesen (Bilanzierung) 3 3
Volkswirtschaftslehre 4 4 Y Diese Module werden nur
2 Europdisches Bauvertrags — und Vergaberecht! 4 4 im Sommersemester
Rechnungswesen (Kostenrechnung) 3 3 angeboten!
Finanzierung und Investition 3 4
3 VWL und Wirtschaftspolitik 3 4 Alle and.erer.] M.OdUIe werden
Controlling 4 5 voraussichtlich jedes Semester
angeboten!
Personalfiihrung 5 5
4 Unternehmensorganisationsrecht 2 2
Technical Marketing 4 5
Immobilienprojektentwicklung?® 4 4
Innovationsmanagement 3 4
5 Supply Chain Management und Planspiel 4 4
Teilmodul: Einkauf 3 3
Summe 53 58

Fiir alle Zugangstypen gilt:

Zusatzlich zu den Pflichtmodulen sind aus dem Katalog der Wahlpflichtmodule 3 Wahlpflichtmodule mit je 4 ECTS
Punkten zu wahlen. Grundsatzlich ist es moglich, Wahimodule auch aus dem Modulangebot der Fakultat fiir
Wirtschaftsingenieurwesen oder anderen Fakultiten der Hochschule Miinchen zu wihlen. Uber deren Anerkennung als
Wabhlpflichtmodul wird durch den Vorsitzenden der Prifungskommission entschieden.

Es ist nicht zuldssig, ein Modul als Wahlpflichtmodul zu wahlen, das in gleicher oder dhnlicher Form im Abschlusszeugnis
des Vorstudiums ausgewiesen wird.
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2.4 ZUGANGSTYP WIRTSCHAFTSINGENIEUR (WI1),
STUDIENSTART BIS EINSCHLIESSLICH SS 2017

Studienverlauf (Pflichtmodule):

SEM

Pflichtmodule

SWS

ECTS

Digitale Fabrikplanung®
Neue Technologien I
Betriebliche Steuerlehre!

1 Diese Module werden nur

Neue Technologien I

Technisches Produktmanagement und internationaler
Vertrieb?

Unternehmensorganisationsrecht

Al Wb

[S2 0 IE = S

im Wintersemester
angeboten!

2 Diese Module werden nur

Controlling
VWL und Wirtschaftspolitik
Personalfiihrung

im Sommersemester
angeboten!

Alle anderen Module werden

Information Engineering?
Industrielle Digitalisierung?
Innovationsmanagement

voraussichtlich jedes
Semester angeboten!

Supply Chain Management und Planspiel
Teilmodul: Einkauf

W bhlwbhbhOowhs(ND

w hIApPbu0iunps~uinpOGdg

Summe

wn
[y

(%2
[*]

2.5 ZUGANGSTYP INGENIEUR/NATURWISS.(ING/NW),

STUDIENSTART BIS EINSCHLIESSLICH SS 2017

Studienverlauf (Pflichtmodule):

SEM

Pflichtmodule

SWS

ECTS

1

Betriebswirtschaftslehre
Rechnungswesen (Bilanzierung)
Volkswirtschaftslehre

Wirtschaftsprivatrecht
Rechnungswesen (Kostenrechnung)
Finanzierung und Investition

VWL und Wirtschaftspolitik
Controlling
Personalfiihrung

Unternehmensorganisationsrecht
Technical Marketing
Unternehmensplanung und Organisation
Innovationsmanagement

Supply Chain Management und Planspiel
Teilmodul: Einkauf

W hHhlWWEANOUEWWWWIEAEWSHS

W h|APPP,oUDNUOULBRIPDWSR|IEPWLHS

Summe

(5}
=

ul
o

Version 17

Alle anderen Module werden
voraussichtlich jedes Semester
angeboten!
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2.6 ZUGANGSTYP BAUINGENIEUR (BAUING), STUDIENSTART BIS EINSCHLIESSLICH SS
2017

Der Zugangstyp Bauingenieur ist aus dem Zugangstyp Ingenieur abgeleitet und unterscheidet sich von diesem
durch die Module Europaisches Bauvertrags- und Vergaberecht (ersetzt Wirtschaftsprivatrecht) sowie
Projektentwicklung und Public Private Partnership (ersetzt Unternehmensplanung und Organisation). Diese
Module werden im Rahmen des vorgegebenen Studienplans und Zeitschemas unter der Verantwortung der
Fakultdt 02 Bauingenieurwesen der Hochschule Miinchen durchgefiihrt.

Studienverlauf (Pflichtmodule):

SEM Pflichtmodule SWS ECTS

1 Betriebswirtschaftslehre

Rechnungswesen (Bilanzierung)
Volkswirtschaftslehre

2 Européisches Bauvertrags — und Vergaberecht!
Rechnungswesen (Kostenrechnung)
Finanzierung und Investition

3 VWL und Wirtschaftspolitik

Controlling

Personalfiihrung

4 Unternehmensorganisationsrecht

Technical Marketing

Projektentwicklung und Public Private Partnership
Innovationsmanagement

5 Supply Chain Management und Planspiel
Teilmodul: Einkauf

Summe

1) Diese Module werden nur

im Sommersemester
angeboten!

Alle anderen Module werden
voraussichtlich jedes Semester
angeboten!

1

W hWPADBNOOUDWWWPRPWHS
W h|APPP,oUDNOUOULBRPDWSR|IEPWLHS

(%]
w
(%]
[>]

Fiir alle Zugangstypen gilt:

Zusatzlich zu den Pflichtmodulen sind aus dem Katalog der Wahlpflichtmodule 3 Wahlpflichtmodule mit je 4 ECTS
Punkten zu wahlen. Grundsatzlich ist es moglich, Wahlmodule auch aus dem Modulangebot der Fakultat fir
Wirtschaftsingenieurwesen oder anderen Fakultiten der Hochschule Miinchen zu wihlen. Uber deren Anerkennung als
Wabhlpflichtmodul wird durch den Vorsitzenden der Priifungskommission entschieden.

Es ist nicht zuldssig, ein Modul als Wahlpflichtmodul zu wéahlen, das in gleicher oder dhnlicher Form im Abschlusszeugnis
des Vorstudiums ausgewiesen wird.
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2.7 ANDERUNG DER STUDIENGANGSTRUKTUR AB WINTERSEMESTER 2022/23 -
AUSWIRKUNG AUF BESTEHENDE SPO

Ab dem Wintersemester 2022/23 wird der MBA & Engineering in einer neuen Struktur angeboten. Hierfir gilt eine neue
Studien- und Prifungsordnung (SPO) und ein eigener Studienplan.

Fur Studierende, die vor dem Wintersemester 2022/23 ihr Studium begonnen haben, gilt unverdndert die SPO in der
bisherigen Fassung. Damit dndert sich fur Studierende nach alter SPO, die ihr Studium in der regularen Abfolge und Zeit
absolvieren, nichts.

Die Pflichtmodule werden weiterhin ganz normal im jeweiligen Regelsemester angeboten.

Was passiert, wenn Sie das Modul nicht im Regelsemester gehort und bestanden haben?
Priifungen zu diesen Pflichtmodulen kénnen auch nach dem jeweiligen Regelsemester abgelegt werden.

Die Veranstaltung selbst wird bei einigen Modulen ab einem bestimmten Semester nicht mehr angeboten. Bei anderen
Modulen kénnen Sie Module aus dem neuen Studienplan besuchen, die als aquivalent definiert wurden, sobald diese in
Ihrer SPO nicht mehr angeboten werden.

Diese Informationen finden Sie fiir alle Pflichtmodule in der nachstehenden Tabelle.

Ergdnzende Hinweise: wenn bisherige Pflichtmodule jetzt dquivalent als WPM angeboten werden, ist nicht garantiert,
dass diese jedes Semester und dauerhaft angeboten werden. Das hangt, wie bei WPMs (blich, vor allem von der
Nachfrage ab. Sollten Sie ein dquivalentes Modul mit einem geanderten Titel belegen, steht trotzdem der urspriingliche
Name Ihres Pflichtmoduls im Zeugnis. Auch die ECTS richten sich nach den ECTS des urspriinglichen Pflichtmoduls. Wenn
dquivalente Module eine andere SWS-Zahl haben als das urspriingliche Modul, definieren die jeweiligen
Modulverantwortlichen den Stoffumfang fur die Prifungsleistung

(Beispiel: da das Pflichtmodul 2 SWS und das dquivalente Pflichtmodul 4 SWS hat, sind nur die ersten 7 Termine flr die
Studierenden nach alter SPO relevant).

Version 17 Seite 11
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Uberleitung von Modulen in neue SPO ab WS 2022/23

Zugangstyp Ingenieurwesen / Naturwissenschaften / Bauingenieurwesen

Vorlesung wird zum letzten Mal als

kann ich die Veranstaltung noch belegen?

SPO angeboten

Modul Art der Anderung Pfichtmodul (nach alter SPO) ]
1. Semester
Betriebswirtschaftslehre bleibt Pflicht wird nur noch als Pfiichtmodul nach neuer Pflichtmodul "Betriebswirtschaftslehre" nach neuer SPO
SPO angeboten
Rechnungswesen (Bilanzierung) Pflicht > WPM wird nicht mehr angeboten WPM B||arg{nel:m?u:;:klf;?;;enrechnung
Volkswirtschafslehre bleibt Pflicht wird nur noch als Pichtmodul nach neuer | - ppicpm oy olkswirtschaftslehre” nach neuer SPO

2. Semester

Recht firr Ingenieure

wird nicht mehr angeboten

wird nicht mehr angeboten

nein

WPM "Bilanzierung und Kostenrechnung

Rechnungswesen (Kostenrechnung) Pflicht > WPM wird nicht mehr angeboten fir Fhrungskrifte
Finanzierung und Investition Pflicht > WPM wird nicht mehr angeboten WPM "Finanzierung und Investition fiir Fiihrungskrafte"
3. Semester
VWL und Wirtschaftspolitik Pflicht > WPM WiSe 2022/23 WPM "Nachhaltigkeit, Stabilitat und Wachstum"
Controlling Pflicht > WPM WiSe 2022/23 WPM "Controlling"
Personalfiihrung bleibt Pflicht WiSe 2022/23 Pflichtmodul "Leadership and Upward Management" nach
neuer Name neuer SPO
4. Semester
Unternehmensorganisationsrecht Pflicht > WPM SoSe 2023 WPM "Unternehmens- und Arbeitsrecht"
neuer Name
Technical Marketing Pflicht > WPM SoSe 2023 WPM "Digitales Marketing fir Flihrungskréafte"
neuer Name
Strategie bleibt Pflicht SoSe 2023 Pflichtmodul "Strategie" nach neuer SPO
Innovationsmanagment bleibt Pflicht SoSe 2023 Pflichtmodul "Innovationsmanagement" nach neuer SPO
5. Semester
Teilmodul: Einkauf Pflicht > WPM WiSe 2023/24 WPM "Case Studies in der Beschaffung"
neuer Name

fiir die A

finden Sie im "

neue SPO - t ab WiSe 2022/23"

Zugangstyp Wirtschaftsingenieurwesen

Vorlesung wird zum letzten Mal als

kann ich die Veranstaltung noch belegen?

Modul Art der Anderung Pfichtmodul (nach alter SPO) -
(Aquivalenz)
angeboten
1. Semester
Digitale Fabrikplanung Pflicht > WPM wird nicht mehr angeboten WPM "Digitale Fabrikplanung”

NT 1 -Informationstechnologie

wird nicht mehr angeboten

wird nicht mehr angeboten

wird nicht mehr angeboten

Seite 12

NT 1 - Energieeffizienzseminar Pflicht > WPM wird nicht mehr angeboten WPM "Erneuerbare Energien und Energieeffizienz"
neuer Name
Betriebliche Steuerlehre Pflicht > WPM wird nicht mehr angeboten WPM "Betriebliche Steuerlehre"
2. Semester
Neue Technologien Il Pflicht > WPM wird nicht mehr angeboten WPM "Nachhaltigkeit durch Bio- und Nanotechnologie"
neuer Name
Produktmanagemen.t und Technischer Pfiicht > WPM wird nicht mehr angeboten WPM "Produktmanagement und B2B Vertrieb"
Vertrieb neuer Name
Unternehmensorganisationsrecht Pfiicht > WPM SoSe 2023 WPM "Unternehmens- und Arbeitsrecht"
neuer Name
3. Semester
VWL und Wirtschaftspolitik Pflicht > WPM WiSe 2022/23 WPM "Nachhaltigkeit, Stabilitat und Wachstum"
neuer Name
Controlling Pflicht > WPM WiSe 2022/23 WPM "Controlling”
neuer Name
Personalfiihrung bleibt Pflicht WiSe 2022/23 Pflichtmodul "Leadership and Upward Management" nach
neuer Name neuer SPO
4. Semester
Information Engineering Pflicht > WPM wird bereits jetzt unter neuem Namen WPM "Digitale Geschéaftsmodelle”
neuer Name angeboten
Industrielle Digitalisierung bleibt Pflicht SoSe 2023 WPM "Industrielle Digitalisierung” nach neuer SPO
neuer Name
Innovationsmanagment bleibt Pflicht SoSe 2023 Pflichtmodul "Innovationsmanagement" nach neuer SPO
5. Semester
Supply Chain Management und Planspiel Pflicht > WPM WiSe 2023/24 nein
neuer Name
Teilmodul: Einkauf Picht > WPM WiSe 2023/24 WPM "Case Studies in der Beschaffung"
neuer Name
Die fiir die A finden Sie im " neue SPO - tab WiSe 2022/23"
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3. PFLICHTMODULE

Die Pflichtmodule werden 3 Kategorien zugeordnet:

=  Technische Module
= Betriebswirtschaftliche Module
=  Integrative Module

Die Zuordnung zu diesen Kategorien dient der fachlichen Strukturierung des Studienangebots, hat aber keine
unmittelbare Bedeutung fir den Studienablauf. Beim Zugangstyp Wirtschaftsingenieur liegt der Schwerpunkt
in den ersten beiden Semestern auf den technischen Modulen, wahrend fir Studierende mit dem Zugangstyp
Ingenieur oder Bauingenieur zundchst vorwiegend betriebswirtschaftliche Module auf dem Plan stehen. Ab
der Mitte des Studiums werden dann im Schwerpunkt die betriebswirtschaftlichen Disziplinen gemeinsam
vertieft und die integrativen Module, die tibergreifendes Know-how erfordern, absolviert.

3.1 TECHNISCHE MODULE
Der Kategorie Technische Module sind die Module

= Digitale Fabrikplanung
= Industrielle Digitalisierung
= Neue Technologien |
bestehend aus:
- Energieeffizienzseminar
- Informationstechnologie
= Neue Technologien Il
bestehend aus:
- Applied Life Sciences
- Nanotechnologie

zugeordnet. Die Module werden nachfolgend naher beschrieben.
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Modulbezeichnung: INDUSTRIELLE DIGITALISIERUNG
Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Axel Busboom
Dozent(in): Prof. Dr. Axel Busboom

Prof. Dr. Carsten Franke
Prof. Dr. Johann Glas
Weitere (externe) Dozenten

Sprache: Deutsch, Englisch

Zuordnung zum Curriculum: | Weiterbildungsmasterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen
Pflichtmodul im Zugangstyp "Wirtschaftsingenieurwesen",
4. Semester

Hinweis: Bei Studierenden, die vor dem SS 2020 gestartet sind, wird das
Modul als ,,Automatisierungstechnologie” ausgewiesen.

Lehrform/SWS: Seminaristischer Unterricht, Ubungen
4 SWS
Arbeitsaufwand: Prasenzzeit: 60 Stunden

Selbststudium, Vor- und Nachbereitung, Priifungsvorbereitung: 60 Stunden

Kreditpunkte: 4 ECTS

Voraussetzungen: Automatisierung und Sensorik
Datenanalyse

Verwendbarkeit: Das Modul setzt auf den Modulen ,, Automatisierung und Sensorik” sowie
,Datenanalyse” aus dem Bachelorstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen
auf.
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Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden:

e konnen die Chancen und Herausforderungen der digitalen
Transformation in der Industrie beschreiben (Kompetenzstufe 2)

e konnen sowohl klassische als auch moderne Architekturmodelle
flir IT- und OT-Systeme in der Produktion beschreiben
(Kompetenzstufe 2)

e konnen Herausforderungen und Losungsansatze fiir die
Kommunikation in der vernetzten Fabrik beschreiben
(Kompetenzstufe 2)

e  konnen einfache steuerungstechnische Aufgaben in den
Programmiersprachen der IEC 61131-3 implementieren
(Kompetenzstufe 3)

e konnen einfache Aufgabestellungen im Bereich der Datenanalyse
mit Anwendungen in der vorausschauenden Wartung mit
geeigneten Tools |6sen (Kompetenzstufe 3)

e konnen die Anforderungen an die funktionale Sicherheit eines
automatisierungstechnischen Systems spezifizieren und System-
architekturen im Hinblick auf ihre funktionale Sicherheit
analysieren (Kompetenzstufe 4)

e konnen geeignete Architekturen und Technologien zur
Vorverarbeitung, Integration und Persistierung groRer
Datenmengen auswéahlen (Kompetenzstufe 4)

e konnen die Chancen und Herausforderungen des Einsatzes eines
Digitalen Zwillings in unterschiedlichen Phasen des Lebenszyklus
von Automatisierungssystemen bewerten (Kompetenzstufe 5)

e Automatisierungspyramide, RAMI 4.0 Referenzarchitekturmodell,

Inhalt: vertikale und horizontale Integration
e Grundlagen der Steuerungstechnik
e  Funktionale Sicherheit
e Industrielle Kommunikation, Feldbusse, Industrial Ethernet
e Grundlagen von Big Data, Datenanalyse, maschinelles Lernen
e Vorausschauende Wartung
e Digitaler Zwilling
Priifungsform: Schriftliche Prifung, 90 Minuten
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Literatur:

FRUH, Karl F. et al., Hrsg., 2018. Handbuch der Prozessautomatisierung. 6.,
vollstéandig Uberarbeitete und erweiterte Auflage. Miinchen: DIV Deutscher
Industrieverlag. ISBN 978-3-8356-7351-9.

FASEL, Daniel und Andreas MEIER, Hrsg., 2016. Big Data: Grundlagen,
Systeme und Nutzungspotenziale. Wiesbaden: Springer Vieweg. ISBN 978-3-
658-11588-3.

FREIKNECHT, Jonas und Stefan RAPP, 2018. Big Data in der Praxis. 2.,
erweiterte Auflage. Miinchen: Carl Hanser Verlag. ISBN 978-3-446-45396-8.

GEVATTER, Hans-Jiirgen und Ulrich GRUNHAUPT, Hrsg., 2006. Handbuch der
Mess- und Automatisierungstechnik in der Produktion. 2., vollstandig
bearbeitete Auflage. Berlin, Heidelberg: Springer Verlag. ISBN 978-3-540-
21207-2.

HEIDEL, Roland et al., 2017. Industrie4.0 Basiswissen RAMI4.0. 1. Auflage.
Berlin, Wien, Ziirich: Beuth Verlag. ISBN 978-3-410-26482-8.

HEIMBOLD, Tilo, 2014. Einfiihrung in die Automatisierungstechnik.
Minchen: Carl Hanser Verlag. ISBN 978-3-446-42675-7.

LUENGO, Juian et al., 2020. Big Data Preprocessing. Cham: Springer Nature.
ISBN 978-3-030-39104-1.

REINHART, Gunther, 2017. Handbuch Industrie 4.0. Miinchen: Carl Hanser
Verlag. ISBN 78-3-446-44642-7.

SCHLEIPEN, Miriam, Hrsg., 2018. Praxishandbuch OPC UA. 1. Auflage.
Wiirzburg: Vogel Business Media. ISBN 978-3-8343-3413-8.

WELLENREUTHER, Gunter und Dieter ZASTROW, 2015. Automatisieren mit
SPS — Theorie und Praxis. 6. Auflage. Wiesbaden: Springer Vieweg. ISBN 978-
3-8348-2597-1.

WIKTORSI, Tomasz, 2019. Data-intensive Systems: Principles and
Fundamentals using Hadoop and Spark. Cham: Springer Nature. ISBN 978-3-
030-04602-6.
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Prufungsform:

Energieeffizienzseminar Modularbeit
Informationstechnologie Modularbeit
Gewichtung je 0,5

In der Modularbeit des Energieeffizienzseminars miissen die Studierenden
in Teams zu einem geeigneten Thema mehrere Losungsvorschlage
erarbeiten, gegeniberstellen und bewerten. Die Vorstellung und Diskussion
der Projektergebnisse erfolgt im Rahmen einer Prasentationsveranstaltung.

In der Modularbeit Informationstechnologie missen die Studierenden zu
einem vorgegebenen oder selbstgewahlten und mit dem Dozenten
abgestimmten Unternehmen eine Technologieanalyse erstellen. Dabei sind
Zukunftsszenarien flr den Einsatz der Informationstechnologie in diesem
Unternehmen fiir die Dauer von 5 bzw. 10 Jahren zu entwickeln und die
Szenarien kritisch im Hinblick auf den das Unternehmen bzw. die
Gesellschaft beurteilen. Die Ergebnisse sollen in einer
Managementprasentation (Zielgruppe Entscheidungstrager des
Unternehmens) vorgestellt werden. Ergebnistypen sind entweder ein
veroffentlichungsfahiges Video mit max. 9 Minuten Lange oder eine
schriftliche Ausarbeitung (max. 20 Seiten) und Liveprasentation im Kurs.
Weitere Einzelheiten regelt der Dozent im Rahmen der 1. Lehrveranstaltung
zum Projektteil.

Literatur:

MULLER, E., ENGELMANN, J., LOFFLER, T., STRAUCH, J., 2020. 2.Auflage.
Energieeffiziente Fabriken planen und betreiben, Berlin: Springer Vieweg
Verlag, ISBN 978-3-642-34697-2

BLESL, M., KESSLER, A., 2017. 2.Auflage. Energieeffizienz in der Industrie,
Berlin: Springer Vieweg Verlag, ISBN 978-3-662-55998-7

WOSNITZA, F., HILGERS, H. G., 2012. Energieeffizienz und
Energiemanagement - Ein Uberblick heutiger Méglichkeiten und
Notwendigkeiten, Wiesbaden: Vieweg+Teubner Verlag | Springer
Fachmedien, ISBN 978-3-8348-8671-2 (eBook)

WESSELAK, V., SCHABBACH, T., LINK, .T., FISCHER, J., 2017. 3.Auflage.
Handbuch Regenerative Energietechnik, Springer Vieweg Verlag, ISBN 978-
3-662-53073-3 (eBook)

SPRINGER GABLER, 2019. Szenario-Technik [online]. Wiesbaden: Springer
Gabler. 14.02.2018 [Zugriff am 3.7.2021]. Verfligbar unter
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/szenario-technik-

50281 /version-273502

RUSSI, Fabrizio, Matteo SALIS, Ardi SOPI, Tobias STIERLI und Lukas
WALLMANN. 2019. Szenarioanalyse [online]. Luzern: Hochschule Luzern.
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3.2 BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE MODULE

Der Kategorie Betriebswirtschaftliche Module sind die Module

Betriebswirtschaftslehre

Betriebliche Steuerlehre

Controlling

Europdisches Bauvertrags- und Vergaberecht
Finanzierung und Investition
Immobilienprojektentwicklung (friher Public Private Partnership)
Produktmanagement und Technischer Vertrieb
Rechnungswesen (Bilanzierung und Kostenrechnung)
Recht fiir Ingenieure

Strategie

Volkswirtschaftslehre

VWL und Wirtschaftspolitik

zugeordnet. Die Module werden nachfolgend naher beschrieben.
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Modulbezeichnung:

BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Hans Sachenbacher

Dozent(in):

Prof. Dr. Hans Sachenbacher

Sprache:

Deutsch

Zuordnung zum Curriculum:

Weiterbildungsmasterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen,
Pflichtmodul in den Zugangstypen ,,Ingenieur- oder Naturwissenschaften”
und ,,Bauingenieurwesen”,

1. Semester

Lehrform/SWS:

Seminaristischer Unterricht, 4 SWS

Arbeitsaufwand:

Prasenzzeit: 60 Stunden;
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung, Prifungsvorbereitung:
60 Stunden

Kreditpunkte:

4 ECTS

Voraussetzungen:

Keine

Verwendbarkeit:

Das Modul vermittelt die Voraussetzungen fiir die Module
,Rechnungswesen”, ,Finanzierung und Investition”, ,,Controlling”
,Technical Marketing” und ,Strategie” des Weiterbildungs-
Masterstudiengangs Wirtschaftsingenieurwesen (Zugangstyp ,, Ingenieur-
oder Naturwissenschaften®)

Lernziele/Kompetenzen:

Nach erfolgreicher Teilnahme an der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage:

e Dbetriebswirtschaftliche Aspekte aus konkreten Themen der
aktuellen Wirtschaftspresse zu beurteilen (Kompetenzstufe 5),

e maRgebliche Beziehungen zwischen Unternehmen und Umwelt im
Zuge konstitutiver Entscheidungen der Unternehmensfiihrung zu
bewerten (Kompetenzstufe 5),

e die wesentlichen Geschéftsprozesse und betrieblichen Funktionen
der Leistungserstellung und —verwertung zu differenzieren und

Version 17
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sinnvolle Konzepte fiir deren Zusammenwirken zu entwickeln
(Kompetenzstufe 6),

e Instrumente der gesamtbetrieblicher Kooperation und des
funktionslbergreifenden Managements zu beurteilen und sinnvoll
anzuwenden (Kompetenzstufe 3).

Inhalt: e Konstitutive Entscheidungen (Rechtsformwahl und Standortwahl,
Kooperations- und Konzentrationsformen)
e Unternehmensziele und betriebswirtschaftliche Kennzahlen
(Produktivitat, Wirtschaftlichkeit, Rentabilitat, Liquiditat)
e  Geschaftsprozesse und Basisfunktionen der betrieblichen
Leistungserstellung und -verwertung
e Management und Kooperation von Wertschopfungsprozessen im
gesamtwirtschaftlichen Kreislauf
e  Bestimmende Markt- und Unternehmensentwicklungen
Prufungsform: Schriftliche Prifung, 90 Minuten
Literatur: THOMMEN, Jean-Paul, Ann-Kristin ACHLEITNER, Dirk Ulrich, GILBERT, Dirk

HACHMEISTER, Svenja JARCHOW und Gernot KAISER, 2023. Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre: Umfassende Einflihrung aus
managementorientierter Sicht. 10. Auflage. Wiesbaden: Springer- Gabler.
ISBN 978-3658393946

VAHS, Dietmar und Jan SCHAFER-KUNZ, 2021. Einfiihrung in die
Betriebswirtschaftslehre: Lehrbuch mit Beispielen und Kontrollfragen. 8.
Auflage. Stuttgart: Schaffer-Poeschel. ISBN 978-3791048208

WOHE, Giinter, Ulrich DORING und Gerrit BROSEL, 2023. Einfiihrung in die
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. 28. Auflage. Miinchen: Vahlen. ISBN
978-3800672004.
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entsprechend Konzepte zu verstehen und zu lenken
(Kompetenzstufen 3 und 4)

= die Ankniipfungspunkte steuerlicher Sachverhalte zu den
relevanten Schnittstellen des BGB, des Insolvenzrechts und des
Strafrechts zu erkennen und zu nutzen (Kompetenzstufe 5)

Inhalt:

= Abgabenordnung

= Einkommensteuer

= Korperschaftsteuer

. Gewerbesteuer

- Umsatzsteuer

. Internationales Steuerrecht

= Insolvenzrecht

. steuerlich relevante Teile des BGB und des Strafrechts

Prifungsform:

Modularbeit

In der Modularbeit missen die Studenten zu einem selbst gewéahlten
Thema, das mit dem Dozenten abzustimmen ist, eine 10-15 seitige
Hausarbeit schreiben. Anschliefend sind die Ergebnisse in einer 15-
minltigen Prasentation vorzustellen.

Weitere Einzelheiten regelt der Dozent im Rahmen der 1.
Lehrveranstaltung.

Literatur:

WICHTIGE STEUERGESETZE, 2020, 69. Auflage Herne: NWB-Verlag. ISBN
978-3-482-68459-3

BORNHOFEN Manfred und BORNHOFEN Martin, 2015. Steuerlehre Band 1
39.Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler-Verlag. ISBN 978-3-658-21897-9

KORTS Sebastian, 2016, Grundzlige im internationalen Steuerrecht, 2.
vollstandig Uberarbeitete Auflage., Stuttgart, Boorberg-Verlag, ISBN 978-3-
415-05551-3

JOECKS Wolfgang, Markus JAGER und Carsten RANDT, 2015.
Steuerstrafrecht. 8. vollig Uiberarbeitete Auflage. Miinchen: Beck-Verlag.
ISBN 978-3-406-65094-9

KRAFT Cornelia und Gerhard KRAFT, 2017. Grundlagen der
Unternehmensbesteuerung. 5. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler-Verlag.
ISBN 978-3-658-17541-2

KRAMER Ralph und Frank PETER Frank 2012. Insolvenzrecht. 2. Auflage.
Wiesbaden: Springer Gabler-Verlag. ISBN 978-3-658-00025-7
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Modulbezeichnung:

EUROPAISCHES BAUVERTRAGS- UND BAUVERGABERECHT

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dipl-Ing. Thomas Clausen
(Vorlesung an der Fakultat 02 Bauingenieurwesen)

Dozent(in):

Mathias Goede

Sprache:

Deutsch

Zuordnung zum Curriculum:

Weiterbildungsmasterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen,
Pflichtmodul im Zugangstyp ,Bauingenieurwesen®,
2. Semester

Lehrform/SWS:

Seminaristischer Unterricht, 4 SWS

Arbeitsaufwand:

Prasenzzeit: 60 Stunden;
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung, Prifungsvorbereitung: 60 Stunden

Kreditpunkte:

4 ECTS

Voraussetzungen:

Keine

Verwendbarkeit

Es werden vertiefte Kenntnisse und Kompetenzen in den Kernbereichen
des Bauingenieurwesens vermittelt. Das vorliegende Modul kann in
Einzelféllen in anderen Ingenieursstudiengangen eingebracht werden.

Lernziele/Kompetenzen:

Fachkompetenz:

Die Studierenden

e erhalten Kenntnis des Europaischen Bauvertragsrechts- und
Vergaberechtes,

e lernen das Recht der EU mit seinen priméaren und sekundaren
Rechtsquellen ( EU-Verordnungen und EU-Richtlinien ) kennen,

e bekommen Verstdndnis fur das Ineinandergreifen von Europarecht
und nationalem deutschen Recht,

e lernen das internationale Privatrecht (IPR) bei der Abwicklung von
internationalen Baustreitigkeiten,

e erhalten einen Uberblick iiber die wichtigsten Regelungen bei
internationalen Bau- und Architektenvertragen mit einer
Einflhrung in die FIDIC-Musterbauvertrage,
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e bekommen die Moglichkeiten der auBergerichtlichen
Streitbeilegungen aufgezeigt unter besonderer Beriicksichtigung
von Mediation und Adjudikation,

e lernen die wichtigsten Problembereiche zu Fragen der Anwendung
und Abgrenzung des Vergaberechts oberhalb und unterhalb des
EU-Schwellenwertes kennen,

e erzielen vertiefter Kenntnisse der VOB/A und der wichtigsten
Regelungen des GWB, VgV, SektVO, VSVgV, KonzVgV und

e erhalten einen genauen Uberblick (iber den Ablauf des
Regelverfahrens nach VOB/A

Methodenkompetenz:

Die Studierenden sind in der Lage, einzuschéatzen, welche rechtliche
Konsequenzen die Tatigkeit im internationalen Bereich hat. Sie werden
befdhigt sein, zu differenzieren, welche Regelungen bei internationalen
Projekten zielfihrend sind. Sie werden fiir europaweite und nationale
Vergabeverfahren zudem in die Lage versetzt, Verfahren zu organisieren,
Vergabeunterlagen zu entwerfen und die Auswahl von Angeboten zu
entwickeln.

Sozialkompetenz:

Die Studierenden werden in der Lage sein, interdisziplindre
Zusammenarbeit an der Schnittstelle zwischen Recht und Technik,
I6sungsorientiert zu gestalten.

Selbstkompetenz:

Die Studierenden lernen den rechtlichen Rahmen auf européischer Ebene
verstehen und kénnen einordnen, welche Unterschiede rechtliches und
technisches Denken haben.

Inhalt: Europaisches Bauvertragsrecht
Europaisches Bauvergaberecht
Aktuelle Sonderprobleme des Bauvertragsrechts

 Der Pauschalvertrag (Folgen bei gednderter/ zusatzlicher Leistung) o
Leistungs-/Bauablaufstérungen und die Voraussetzungen sich daraus
ergebender Mehrkostenerstattungsanspriiche

* Spezialprobleme bei Mangelanspriichen

« Die gesetzlichen Sicherungsmittel §§ 648, 648 a BGB, GSB fiir den
Auftragnehmer

« Internationale Zustandigkeitsregelungen/ Gerichtsstandsvereinbarungen
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« Uberblick iiber die Umsetzung des EU-Rechts (EG-Richtlinien) in das
deutsche Vergaberecht (GWG, VgV, VOB/A)

e Einflihrung in die FIDIC- Bauvertragsbedingungen

* AuRergerichtliche Streitbeilegungsmoglichkeiten

Prifungsform:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Literatur:

Vergaberecht, Beck-Texte im dtv, ISBN 978-3-423-05595-6

VOB/BGB fur innerdeutsche und europaweite Vergaben, Ernst Vogele-
Verlag, ISBN 978-3-89650-440-1

Tagesskripten des Referenten fiir die jeweiligen Vorlesungen.

HOK, Handbuch des Internationalen und ausldndischen Baurechts.
Springer-Verlag, ISBN 978-3-642-12999-5

VBI-Arbeitshilfe zum FIDIC Red Book (1999) - Ubersetzung und
Erlauterungen, www.vbi.de/shop

BURGI, Vergaberecht Systematische Darstellung fiir Praxis und Ausbildung,
Beck-Verlag, ISBN 978-3-406-72456-5

LEINEMANN, Die Vergabe 6ffentlicher Auftrdage, bundesanzeiger-Verlag,
ISBN 978-3-8462-0516-7
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Modulbezeichnung:

IMMOBILIENPROJEKTENTWICKLUNG (FRUHER PUBLIC PRIVATE
PARTNERSHIP (PPP))

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dipl.-Ing. Thomas Clausen
(Vorlesung an der Fakultat 02 Bauingenieurwesen)

Dozent(in):

Prof. Dipl.-Ing. Thomas Clausen

Sprache:

Deutsch

Zuordnung zum Curriculum:

Weiterbildungsmasterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen,
Pflichtmodul im Zugangstyp , Bauingenieurwesen”,
4. Semester

Lehrform/SWS:

GruppengrofRe 20, Seminaristischer Unterricht, 4 SWS

Arbeitsaufwand:

Prasenzzeit: 60 Stunden;
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung, Priifungsvorbereitung: 60 Stunden

Kreditpunkte: 4 ECTS

Voraussetzungen: Empfohlen:
Bauvertragsrecht
Projektmanagement

Bau-BWL und Controlling

Verwendbarkeit:

Studiengdnge mit bau- und baubetriebswirtschaftlichen Inhalten.

Lernziele/Kompetenzen:

Fachkompetenz

Die Studierenden kdnnen nach dem Besuch der Vorlesung die
wesentlichen Faktoren einer Immobilienprojektentwicklung analysieren
und sind fahig eine Machbarkeitsstudie unter (bau)-technischen,
bauordnungsrechtlichen und wirtschaftlichen Aspekten zu erarbeiten.

Methodenkompetenz

Die Studierenden kdnnen Bewertungsmethoden zielgerecht einsetzen, um
Entscheidungen zur Immobilienprojektentwicklung grundlegend
vorzubereiten.
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Selbstkompetenz

Die Studierenden sind fahig, im Entwicklerteam die bautechnischen
Beitrage selbststandig zu erarbeiten, Ergebnisse kritisch zu betrachten und
zu vertreten.

Sozialkompetenz

Im multidisziplindren Team der Immobilienprojektentwicklung kénnen die
Studierenden die unterschiedlichen Interessen und Beitrdage der Beteiligten
erkennen, analysieren, bewerten und eigene Beitrage addaquat beibringen
und verteidigen.

Lernziele/Kompetenzen:

Fachkompetenz

Die Studierenden kdnnen nach dem Besuch der Vorlesung die
wesentlichen Faktoren einer Immobilienprojektentwicklung analysieren
und sind fahig eine Machbarkeitsstudie unter (bau)-technischen,
bauordnungsrechtlichen und wirtschaftlichen Aspekten zu erarbeiten.

Methodenkompetenz

Die Studierenden kdnnen Bewertungsmethoden zielgerecht einsetzen, um
Entscheidungen zur Immobilienprojektentwicklung grundlegend
vorzubereiten.

Selbstkompetenz

Die Studierenden sind fahig, im Entwicklerteam die bautechnischen
Beitrage selbststandig zu erarbeiten, Ergebnisse kritisch zu betrachten und
zu vertreten.

Sozialkompetenz

Im multidisziplindren Team der Immobilienprojektentwicklung kdnnen die
Studierenden die unterschiedlichen Interessen und Beitrdge der Beteiligten
erkennen, analysieren, bewerten und eigene Beitrage addaquat beibringen
und verteidigen.

Inhalt:

e  Grundlagen Immobilienprojektentwicklung
e  Machbarkeitsstudien

e Developer-Rechnung

e Risikomanagement

e Standortbewertungen

e Immobilienwertermittlungsverordnung
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Prifungsform: Modularbeit (0,75) und Prasentation (0,25)

Literatur: ALDA ,HIRSCHNER. Projektentwicklung in der Immobilienwirtschaft, 6.
Auflage, Springer Vieweg.ISBN 978-3658139292
GREINER, MAYER, STARK,2009. Baubetriebslehre — Projektmanagement —
Erfolgreiche Steuerung von Bauprojekten, 4. aktualisierte Auflage. Vieweg
+ Teubner, ISBN 3834806587
DIEDERICHS, Claus-Jiirgen, 2009. Fiihrungswissen fiir Bau- und
Immobilienfachleute 1 — Grundlagen. 2.erw. und akt. Auflage. Springer,
Berlin. ISBN 3540221700
DIEDERICHS, Claus-Jiirgen, 2006. Fiihrungswissen fiir Bau- und
Immobilienfachleute 2 — Immobilienmanagement im Lebenszyklus. 2.
Erweiterte und aktualisierte Auflage. Springer, Berlin.ISBN 978-3-540-
25509-3
SCHULTE, K.-W. , Stephan, BONE-WINKEL. Handbuch Immobilien-
projektentwicklung.
ImmoWertV
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= das Zusammenspiel von Produktmanagement, Vertrieb, Forschung
und Entwicklung und Kunden zu bewerten (Kompetenzstufe 3)

= Vor- und Nachteile der unterschiedlichen Vertriebsarten und —
kanale zu bewerten (Kompetenzstufe 5)

= die komplexe Interaktion zwischen Produktmanagement, Vertrieb,
F&E und Kunden zu beurteilen und sinnvolle Konzepte fiir das
Zusammenwirken zu entwickeln (Kompetenzstufe 6)

Inhalt: = Einfihrung ins Produktmanagement

= Das Produkt

=  Der Produktmanager

= Der Markt

= Die Aufgaben des Produktmanagers

= EinfUhrung - Technischer Vertrieb

= Abgrenzung — Vertrieb, Marketing und Produktmanagement

=  Hauptaufgaben des Vertriebs

= Erfolgsfaktoren des Vertriebs von technisch komplexen Gitern

Prifungsform: Modularbeit

In der Modularbeit missen die Studenten in Teams von maximal 5
Studierenden zu einem definierten Thema eine 10-15 seitige Ausarbeitung
anfertigen. Anschlieend sind die Ergebnisse in einer 15-mindtigen
Prasentation vorzustellen.

Weitere Einzelheiten regelt der Dozent im Rahmen der 1.
Lehrveranstaltung.

Literatur: HOFBAUER, G. und C. HELLWIG, 2016. Professionelles
Vertriebsmanagement: Der prozessorientierte Ansatz aus Anbieter- und
Beschaffersicht. 4. Auflage. Erlangen: Publicis Publishing. ISBN 978-
3895784378

HOFBAUER, G. und A. SANGL, 2017. Professionelles Produktmanagement:
Der prozessorientierte Ansatz, Rahmenbedingungen und Strategien. 3.
Auflage. Erlangen: Publicis Publishing. ISBN 978-3895784736

AUMAYR, K., 2016. Erfolgreiches Produktmanagement: Tool-Box fiir das
professionelle Produktmanagement und Produktmarketing. 4. Auflage.
Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 3658106689

RENNER, W, 2006. Marktorientiertes Produktmanagement. Weinheim:
Wiley-Verlag GmbH. ISBN 3527502211
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die Verfahren der Buchfiihrung auf Standardgeschaftsvorfalle
eines Industriebetriebes anzuwenden (Kompetenzstufe 3)

zu beurteilen, wie sich eine Bilanz durch unternehmerische
Handlungen verdandert (Kompetenzstufe 5)

zu entscheiden, welche Vermdégensgegenstande und Schulden in
eine Bilanz nach deutschem Recht und nach internationalem Recht
aufzunehmen sind (Bilanzansatz) (Kompetenzstufe 2-5)

die Hohe der Bilanzpositionen nach deutschem Recht und nach
internationalem Recht zu ermitteln (Bewertung) (Kompetenzstufe
2-5)

eine Gewinn- und Verlustrechnung zu entwickeln (Kompetenzstufe
3)

die weiteren Bestandteile eines Jahresabschlusses zu erklaren
(Kompetenzstufe 2)

Kostenrechnung:

Die Studierenden

konnen die Aufwendungen aus der Buchhaltung in Kosten
Uberfihren (Kompetenzstufe 3)

kénnen in Abhdngigkeit vom Typ der innerbetrieblichen Leistung
das richtige Verfahren fir die innerbetriebliche
Leistungsverrechnung auswahlen und diese durchfihren
(Kompetenzstufe 3-4)

kénnen in Abhangigkeit vom Fertigungstyp mit dem richtigen
Kalkulationsverfahren die Kosten eines Produkts berechnen
(Kompetenzstufe 2-5)

konnen in Abhéngigkeit von der spezifischen Entscheidung
ermitteln, wie sich durch eine Entscheidung der Gewinn verandert
(Kompetenzstufe 5)

erkennen die Defizite der klassischen Kostenrechnung, bewerten
diese und kénnen fiir Abhilfe sorgen (Kompetenzstufe 4-6)

Inhalt:

Bilanzierung

Grundlagen der Buchfiihrung
Bilanzausweis, -ansatz und -bewertung nach deutschem Recht
(HGB)
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= Bilanzausweis, -ansatz und -bewertung nach internationalem Recht
(IFRS)

Kostenrechnung

= Kostenartenrechnung

= Kostenstellenrechnung
=  Kostentrdagerrechnung
=  Teilkostenrechnung

=  Prozesskostenrechnung
=  Plankostenrechnung

Prifungsform: Schriftliche Priifung
Bilanzierung: 90 Minuten; Kostenrechnung: 90 Minuten;
Gewichtung jeweils 0,5

Literatur: Bilanzierung:

DORING, Ulrich und Rainer BUCHHOLZ, 2018. Buchhaltung und
Jahresabschluss. 15. Auflage. Berlin: Erich Schmidt Verlag. ISBN: 978-
3503177431

BUCHOLZ, Rainer, 2018. Internationale Rechnungslegung. 14. Auflage.
Berlin: Erich Schmidt Verlag. ISBN: 978-3503181889

KIRSCH, Hanno, 2019. Einfiihrung in die internationale Rechnungslegung
nach IFRS. 12. Auflage. Herne: nwb Verlag. ISBN 978-3482671227

COENENBERG, Adolf G., Axel HALLER, Wolfgang SCHULTZE, 2014.
Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse. 23., liberarbeitete Auflage.
Stuttgart: Schaffer-Poeschel-Verlag. ISBN 978-3-7910-3328-0

WEBER, Jiirgen und Barbara E. WEISSENBERGER, 2014. Einfliihrung in das
Rechnungswesen, 9. Aktualisierte und erganzte Auflage. Stuttgart: Schaffer-
Poeschel-Verlag. ISBN 978-3-7910-3436-2

Kostenrechnung:

RUDORFER, Marco und Rudolf FIEDLER, 2016. Intensivkurs Kostenrechnung.
2. Auflage. Berlin: Springer-Verlag. ISBN 978-3-658-15058-7.

HOMMIEL, Michael, 2015. Kostenrechnung — learning by stories. 4. Auflage.
Frankfurt: Verlag Fachmedien Recht und Wirtschaft. ISBN 978-3800550364.
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= am Beispiel des Produktsicherheitsrechts und der CE-Richtlinien
Rechtspflichten in ihre technischen und wirtschaftlichen
Entscheidungen einzubeziehen (Kompetenzstufe 4 ,, Analysieren)

= Gerichtsurteile zu bewerten und zu kritisieren — insbesondere zur
kaufrechtlichen Gewahrleistung und zum (Produkt)-Haftungsrecht
(Kompetenzstufe 5, Beurteilen”)

= aus dem AGB-Recht eine wirksame Haftungsklausel abzuleiten
(Kompetenzstufe 6 ,,(Er-)Schaffen®)

Inhalt: = Vertragsrecht (Vertragsschluss, Vertragserfillung)

=  Warenvertriebsrecht (Kaufvertrag, Leistungsstorungen =
Sachméangelhaftung/Gewahrleistung)

=  Vertragsgestaltung (vorformulierte Vertragsbedingungen = AGB)

= Produkt- und Technikrecht — Produktsicherheit, EG-Maschinen-
richtlinie und andere europaische Harmonisierungs-Richtlinien
(,,CE-Recht”), Haftung bei Produktion und Dienstleistung)

Prifungsform: Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Literatur: NEUE WIRTSCHAFTSBRIEFE (NWB). Wichtige Gesetze des
Wirtschaftsprivatrechts. Neueste Auflage

EISENBERG, Claudius u.a., 2008. Produkthaftung. Kompaktwissen fiir
Betriebswirte, Ingenieure und Juristen. 2. Auflage 2014. Minchen: Verlag
Oldenbourg. ISBN 978-3486713244

MANN, Marius, 2017. Vertriebsrecht in Handel und Industrie. 1. Auflage.
Miinchen: Beck. ISBN 978-3406711626

MEHRINGS, Jos, 2015. Grundziige des Wirtschaftsprivatrechts. 3. Auflage.
Munchen: Vahlen. ISBN 3800649403

WILRICH, Thomas, 2012. Das neue Produktsicherheitsgesetz (ProdSG):
Leitfaden fir Hersteller, Importeure und Handler. 1. Auflage, Berlin: Beuth-
Verlag. ISBN 978-3410223252

WILRICH, Thomas, 2017. Die rechtliche Bedeutung technischer Normen als
Sicherheitsmalstab: mit 33 Gerichtsurteilen zu anerkannten Regeln und
Stand der Technik, Produktsicherheitsrecht und Verkehrssicherungs-
pflichten. 1. Auflage. Berlin: Beuth-Verlag ISBN 978-3410257615
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Modulbezeichnung: STRATEGIE
Modulverantwortliche(r): Prof. Dr. Hermann Englberger
Dozent(in): Prof. Dr. Daniela Cornelius

Prof. Dr. Hermann Englberger
Weitere (externe) Dozenten

Sprache: Deutsch oder Englisch

Zuordnung zum Curriculum: Weiterbildungsmasterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen,
Pflichtmodul im Zugangstyp ,Ingenieur- oder Naturwissenschaften”,
4. Semester

Lehrform/SWS: Seminaristischer Unterricht
3SWS

Arbeitsaufwand: Prasenzzeit: 45 Stunden;

Selbststudium, Vor- und Nachbereitung,
Priifungsvorbereitung: 75 Stunden

Kreditpunkte: 4 ECTS
Voraussetzungen: Betriebswirtschaftslehre
Verwendbarkeit: Voraussetzung ist ,Betriebswirtschaftslehre”;

hat Nahtstellen zu ,Marketing“ sowie ,,Personalfiihrung” und
,lnnovationsmanagement”.

Lernziele/Kompetenzen: Die Studierenden

= lernen strategisch denken, handeln und fithren (Kompetenzstufen
2 und 3).

= konnen unternehmerische Strategien bewerten, entwickeln und
gestalten (Kompetenzstufen 4 und 5).

= koénnen die wesentlichen Instrumente des strategischen
Managements und Leaderships effektiv einsetzen
(Kompetenzstufe 3).

Seite 48 Version 17



Fakultat fir Wirtschaftsingenieurwesen

. . i i ) Hochschule
Weiterbildender Master Wirtschaftsingenieurwesen Miinchen
. P . . . University of
Master of Business Administration and Engineering Applied Sciences

= koénnen den Prozess des Strategie-Zyklus (Strategie-Intention, -
Inspektion, -Kreation und -Realisation) planen und organisieren
(Kompetenzstufen 3 und 4).

Inhalt:

= Strategie-Intention:
1 Unternehmensethik: Unternehmenswerte und Humanismus,
Unternehmenskultur und Corporate ldentity, Corporate Social
Responsibility und Sustainability.
2 Unternehmensmission: Unternehmensvision,
Unternehmensmission, Unternehmensziele.
3 Unternehmenspolitik: Stakeholder Management, Shareholder
Management, Corporate Governance und Compliance.

=  Strategie-Inspektion:
4 Externe Umwelt-Analyse: Umwelt- und Branchen-Analyse,
Markt- und Kunden-Analyse, Konkurrenz-Analyse und
Benchmarking.
5 Interne Unternehmen-Analyse: Lebenszyklus-Analyse,
Geschéaftsmodell-Analyse, Ressourcen-und Kompetenz-Analyse.
6 Synthesen und Prognosen: SWOT-Optionen, GAP-Extrapolation,
Szenario-Prognose.

=  Strategie-Kreation:
7 Corporate Strategien: Portfolio-Normstrategie, Wachstum-
Strategien, Blue Ocean-Strategie.
8 Business Strategien: Hybride Wettbewerb-Strategien,
Systemische Wettbewerb-Strategie, Dynamische Wettbewerb-
Strategie.
9 Entrepreneur Strategien: Intrapreneurship, Disruptive
Innovation, Open Innovation Netzwerke.

=  Strategie-Realisation:
10 Strategie-Operationalisierung: Strategy Maps und Scorecards,
Strategisches Controlling, Agiles Management.
11 Organisationsgestaltung: Kooperation und Netzwerke,
Organisationale Strukturen, Prozesse und Projekte.
12 Strategische Flihrung: Change Strategien, Lernende
Organisation, Leadership und Management.

Priifungsform:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Literatur:

GRANT, R., 2015. Contemporary Strategy Analysis. 9. A. Wiley. ISBN 978-1-
119-12084-1

JOHNSON G. und WHITTINGTON R., 2014. Exploring Strategy. 10. A.
Pearson. ISBN 978-1-292-00254-5

WHEELEN T. und D. HUNGER, 2015. Strategic Management and Business
Policy: Globalization, Innovation, and Sustainability. 14. A. Prentice Hall:
Pearson. ISBN 978-1-292-06081-1
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MULLER-STEWENS G. und LECHNER C., 2016. Strategisches Management:
Wie strategische Initiativen zu Wandel fiihren. 5.A. Stuttgart: Schaffer-
Poeschel. ISBN 978-3-7910-3439-3

WELGE M. und AL-LAHAM A., 2017. Strategisches Management:
Grundlagen, Prozess, Implementierung. 7. A. Wiesbaden: SpringerGabler.
ISBN 978-3-658-10647-8.
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Modulbezeichnung:

VOLKSWIRTSCHAFTSLEHRE

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Elke Wolf

Dozent(in): Prof. Dr. Elke Wolf,
Weitere (externe) Dozenten
Sprache: Deutsch

Zuordnung zum Curriculum:

Weiterbildungsmasterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen,
Pflichtmodul in den Zugangstypen ,Ingenieur- oder Naturwissenschaften”
und ,,Bauingenieurwesen”,

1. Semester

Lehrform/SWS:

Seminaristischer Unterricht, 4 SWS

Arbeitsaufwand:

Prasenzzeit: 60 Stunden
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung, Prifungsvorbereitung: 60 Stunden

Kreditpunkte:

4 ECTS

Voraussetzungen:

Keine

Verwendbarkeit

Das Modul vermittelt Voraussetzungen fir die Module ,, Finanzierung und
Investition” und ,VWL und Wirtschaftspolitik”

Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden

= lernen das Grundprinzip 6konomischer Entscheidungen kennen
(Kompetenzstufe 2).

= erwerben die zum Verstdndnis gesamtwirtschaftlicher
Zusammenhange notwendigen Grundkenntnisse (Kompetenzstufe
2).

= wenden das 6konomische Prinzip auf unternehmerische und
wirtschaftspolitische Entscheidungen an (Kompetenzstufe 3).

= analysieren die Effekte wirtschaftspolitischer Entscheidungen
(Kompetenzstufe 4).

= untersuchen die gesamtwirtschaftlichen Effekte
unternehmerischer Entscheidungen (Kompetenzstufe 4).

Version 17

Seite 51




STUDIENPLAN MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION AND ENGINEERING

= beurteilen unternehmerische und wirtschaftspolitische

Entscheidungen anhand der intendierten Ziele (Kompetenzstufe

5).

= erkennen die Grenzen 6konomischer Modelle und Konzepte und

koénnen diese bei der Interpretation von volks-wirtschaftlichen

Daten bericksichtigen (Kompetenzstufe 5).

Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag, ISBN 3791033719.

MANKIW, Gregory N und Mark P. TAYLOR, 2018. Grundziige der

Inhalt: = Leistungsfahigkeit des Marktes: Wie funktionieren Markte und
unter welchen Bedingungen sind sie effizient?
= Preisbildung in verschiedenen Marktformen: Herleitung optimaler
Unternehmensstrategien
= Wachstum, externe Effekte, Klimawandel und Innovation:
Theoretische Betrachtungen, aktuelle Tendenzen und
wirtschaftspolitische MaRnahmen
= Internationale Wirtschaft: Erklarung und Effekte der
aullenwirtschaftlichen Verflechtungen.
Prifungsform: Schriftliche Priifung, 90 Minuten
Literatur: KRUGMAN, Paul und Robin WELLS, 2017. Volkswirtschaftslehre, 2. Auflage.

Volkswirtschaftslehre, 7. Auflage. Stuttgart: Schaffer Poeschel Verlag, ISBN

3791041428.
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= erkennen die Grenzen 6konomischer Modelle und Konzepte und
kénnen diese bei der Interpretation von volkswirtschaftlichen
Daten beriicksichtigen (Kompetenzstufe 5).

= finden eigenstdndige Losungen zur Stabilisierung des
Wirtschaftssystems (Kompetenzstufe 6).

Inhalt: = Voraussetzungen eines funktionierenden Wirtschaftssystems

= Instrumente zur Sicherung eines stabilen Wirtschaftssystems

= Regulierung zur Stabilisierung des Banken- und Finanzsystems

=  Finanzpolitik: Effekte von Staatsausgaben auf Konjunktur und
Staatsverschuldung

= Geldpolitik: Ziele und MalRnahmen der EZB

Prifungsform: Schriftliche Prifung, 90 Minuten

Modularbeit

In der Modularbeit missen die Studierenden zu einem selbst gewdhlten
Thema, das mit der Dozentin abzustimmen ist, eine 4-seitige
wissenschaftliche Arbeit verfassen.

Weitere Einzelheiten regelt die Dozentin im Rahmen der 1.
Lehrveranstaltung.

Gewichtung: schriftliche Priifung 0,6, Modularbeit 0,4. Beide Teile miissen
getrennt bestanden werden.

Literatur: BOFINGER, Peter, 2015. Grundziige der Volkswirtschaftslehre: Eine
Einfihrung in die Wissenschaft von Markten, 4. Auflage. Hallbergmoos:
Pearson Studium. ISBN 3868942297.

GORGENS, Egon, Karlheinz RUCKRIEGEL und Franz SEITZ, 2013. Européische
Geldpolitik, 6. Auflage. Stuttgart: UTB Verlag. ISBN 382528553.

MANKIW, Gregory N. und Mark P. TAYLOR, 2018. Grundzlige der
Volkswirtschaftslehre, 7. Auflage. Stuttgart: Schaffer Poeschel Verlag, ISBN
3791041428.
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3.3 INTEGRATIVE MODULE

Vorlesungen, die der Kategorie Integrative Module zugerechnet werden, enthalten interdisziplindre Elemente
und erfordern Vorwissen unterschiedlicher Basisvorlesungen, die teilweise nicht explizit spezifiziert bzw.
aufgelistet werden. Es handelt sich vielmehr um ein betriebswirtschaftlich-technisches Grundverstandnis, das
sich im Laufe des Studiums entwickelt.

Der Kategorie Integrative Module sind die Module

= Information Engineering

=  |nnovationsmanagement

=  Strategie

= Supply Chain Management und Einkauf
=  Technical Marketing

zugeordnet. Die Module werden nachfolgend naher beschrieben.
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Lernziele/Kompetenzen:

Die Studierenden

= kennen aktuelle Trends und Entwicklungen im IT-Management und
kénnen die unternehmensbezogenen Auswirkungen beurteilen
und nutzen (Kompetenzstufe 1, 3 und 5)

= kdnnen Potenziale und Geschaftsmodelle der IT- und Internet-
6konomie bewerten und MalBnahmen zur Ausnutzung ableiten
(Kompetenzstufe 3 und 5)

=  kennen Methoden und Modelle zum Business-IT-Alignment und
zur IT-Strategieentwicklung (Kompetenzstufe 1)

=  kennen Methoden und Best Practices des IT-Managements und
der IT-Governance, deren Nutzen sowie Limitationen
(Kompetenzstufe 1 und 4)

=  hinsichtlich der o.g. Methoden kennen die Studierenden
Moglichkeiten und Techniken, diese auf die betrieblichen
Bedlrfnisse anzuwenden (z.B. Tayloring) (Kompetenzstufe 3)

Inhalt:

=  Trends und aktuelle Entwicklungen in der IT und im IT-
Management

=  Digital Thinking: Neue Unternehmenskonzepte, IT- und
internetbasierte Geschaftsmodelle; interaktive Wertschopfung

= Business IT-Alignment: Methoden zum Business-IT-Alignment und
zur Entwicklung von IT-Strategien

= |T-Management, IT-Governance, IT-Architektur: Methoden und
Best Practices (z.B. COBIT, ITIL, BMM, EAM)

Prufungsform:

Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Literatur:

Jeweils aktuelle Studien und Veroffentlichungen (z.B. McKinsey-Research,
CapGemini, ...) zum IT-Management (werden in der Vorlesung bekannt
gegeben bzw. bereitgestellt)

KRCMAR, Helmut, 2015: Informationsmanagement. 6. Auflage. Wiesbaden:
Springer Gabler. ISBN: 978-3662458624

RESCH, Olaf, 2020. Einfihrung in das IT-Management: Grundlagen,
Umsetzung, Best Practice. 5., neu bearbeitete Auflage. Berlin: Erich Schmidt
Verlag. 978-3-50-319172-7

HANSEN, Hans-Robert, Jan MENDLING und Robert NEUMANN, 2019:
Wirtschaftsinformatik. 12. Auflage. Miinchen: De Gruyter Oldenbourg. ISBN
978-3110587340

HEINRICH, Lutz J., René STELZER und Dirk RIEDL, 2014:
Informationsmanagement: Informationsmanagement: Grundlagen,
Aufgaben, Methoden. 11. Auflage. Miinchen: De Gruyter Oldenbourg. ISBN
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978-3110346640

REICHWALD, Ralf und Frank PILLER, 2009. Interaktive Wertschépfung: Open
Innovation, Individualisierung und neue Formen der Arbeitsteilung. 2.,
vollstdndig Giberarbeitete und erweiterte Auflage. Wiesbaden: Springer
Gabler. ISBN 978-3-8349-0972-5

GASSMANN, Oliver, Karolin FRANKENBERGER und Michaela
CHOUDURY, 2021. Geschéftsmodelle entwickeln: 55+ innovative
Konzepte mit dem St. Galler Business Model Navigator. 3. Auflage,
Minchen: Hanser Verlag. ISBN 978-3-4464-5175-9

BEIMS, Martin und Michael ZIEGENBEIN, 2015. IT-Service-Management in
der Praxis mit ITIL: Der Einsatz von ITIL Edition 2011, ISO/IEC 20000:2011,
COBIT 5 und PRINCE2. Miinchen: Hanser. ISBN 978-3446441378

ISO (Hrsg.). 2011: ISO/EIC 20000-1:2018(en).
Online abrufbar unter https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso-iec:20000:-
1:ed-3:vl:en (abgerufen am 25.11.2019)

ISO (Hrsg.). 2015: ISO/IEC 38500:2015(en).
Online abrufbar unter https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso-
iec:38500:ed-2:v1:en (abgerufen am 25.11.2019)

ISACA (Hrsg.), 2018. COBIT 2019: COBIT® 2019 FRAMEWORK:
INTRODUCTION & METHODOLOGY. Schaumburg/IL: ISACA. ISBN 978-1-
60420-763-7

ISACA (Hrsg.), 2018. COBIT 2019: COBIT® 2019 FRAMEWORK: Governance
and Management Objectives. Schaumburg/IL: ISACA. ISBN 978-1-60420-
764-4

ISACA (Hrsg.), 2012. COBIT 5: Rahmenwerk flir Governance und
Management der Unternehmens-IT. Rolling Meadows: ISACA. ISBN 978-1-
60420-651-7

ISACA (Hrsg.), 2012. COBIT 5: Enabling Processes. Rolling Meadows: ISACA.
ISBN 978-1-60420-250-2
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‘ Minchen
University of
Applied Sciences

Modulbezeichnung:

INNOVATIONSMANAGEMENT

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Mathias Gabrysch

Dozent(in):

Prof. Dr. Mathias Gabrysch

Sprache:

Englisch/Deutsch

Zuordnung zum Curriculum:

Weiterbildungsmasterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen,
Pflichtmodul fur alle Zugangstypen, 4. Semester

Lehrform/SWS:

Fallstudien, Seminaristischer Unterricht, 3 SWS

Arbeitsaufwand:

Prasenzzeit: 45 Stunden;
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung, Prifungsvorbereitung:
75 Stunden

Kreditpunkte:

4 ECTS

Voraussetzungen:

Keine

Verwendbarkeit:

Das Modul vermittelt komplementare Kompetenzen fiir die
Wabhlpflichtmodule Entrepreneurship und Design Thinking und Human
Centered Design.

Lernziele/Kompetenzen:

Nach erfolgreicher Teilnahme an der Lehrveranstaltung sind die
Studierenden in der Lage:

= die Rolle von Innovationen fiir Firmen, Wirtschaftsregionen und
Volkswirtschaften zu verstehen (Kompetenzstufe 2)

= die Notwendigkeit eines effizienten Innovationsmanagements zu
erkennen (Kompetenzstufe 2)

= die Erfolgsfaktoren eines innovativen Unternehmens zu benennen
(Kompetenzstufe 2)

= die wichtigsten Methoden und Modelle des
Innovationsmanagements in Fallstudien oder Projektarbeiten
anzuwenden (Kompetenzstufe 3)

= die Herausforderungen des Innovationsmanagements im
Firmenalltag zu analysieren (Kompetenzstufe 4)
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= Innovationsfdhigkeit von Firmen anhand verschiedener Faktoren
zu beurteilen (Kompetenzstufe 5)

= Vor- und Nachteile der unterschiedlichen
Innovationsmethoden zu bewerten (Kompetenzstufe 5)

= sinnvolle Konzepte fir eine Innovationsstrategie zu entwickeln
(Kompetenzstufe 6)

Inhalt: = Die Rolle von Innovationen

= Ausléser von Innovationen

= Das Innovator Dilemma

=  Disruptive Innovationen und mégliche Folgen

= Innovationsstrategie

= |deen- und Kreativitdtsmanagement

=  Priorisierung und Portfolio Management

= Auswirkungen von Organisation und Personalfiihrung auf die
Innovationskraft eines Unternehmens

Prifungsform: Schriftliche Priifung, 90 Minuten

Literatur: TIDD, J und J. BESSANT, 2013. Managing Innovation: Integrating
Technological, Market and Organizational Change. Weinheim: John Wiley &
Sons. ISBN 978-1118360637.

GOFFIN K. and R. MITCHELL, 2010. Innovation Management: Strategy and
Implementation Using the Pentathlon Framework. Basingstoke: Palgrave.
ISBN 978-0230205826.

VAHS D. und A. BREM, 2013. Innovationsmanagement: Von der Idee zur
erfolgreichen Vermarktung. Stuttgart: Schaffer-Poeschel. ISBN 978-
3791028576.

GASSMANN O. und P. SUTTER, 2013. Praxiswissen
Innovationsmanagement: Von der Idee zum Markterfolg. Miinchen: Hanser.
ISBN-13: 978-3446434516

Artikel und Fallstudien aus Zeitschriften wie z.B. ,Harvard Business Review”.
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Verwendbarkeit:

Das Modul hat keine Voraussetzungen und ist keine Voraussetzung fir

weitere Module.

Personalfiihrung ist eine gute Basis flir das WPM Leadership and Change in

digital times

Lernziele/Kompetenzen:

Teilmodul Personalfiihrung: Die Studierenden sind in der Lage

zu verstehen, welche Bedeutung Netzwerke im Unternehmen
haben (Kompetenzstufe 2)

die Rolle als Flihrungskraft zu reflektieren, emotionale Intelligenz,
Motivationstreiber und die eigenen Karriereanker zu analysieren
(Kompetenzstufe 4)

Ansatze zu reflektieren, wie Veranderung implementiert wird und
wie Teams gefuhrt werden kénnen (Kompetenzstufe 4)

die Effektivitat von Flihrungskraften, wie diese Individuen, Teams
und Veranderung fiihren zu bewerten (Kompetenzstufe 5)
Empfehlungen fiur héheres Management unter Verwendung der
strukturierten Problemlésung, des Pyramidenprinzips und
Storylining zu entwickeln (Kompetenzstufe 6)

Teilmodul Unternehmensorganisationsrecht: Die Studierenden sind in der

Lage

zu verstehen, wer fir das Unternehmen wie weit Vertrage
abschlieBen darf (Vertretungsbefugnis), wer wie weit fiir was
zustandig ist (Verantwortlichkeit), wie und mit welchen
Rechtsinstrumente Pflichten tGbertragen werden (Delegation) und
was die Rechtsfolgen sind (Aufsicht und Koordination)
(Kompetenzstufe 2)

verschiedene Gestaltungsinstrumente zur rechtskonformen
Unternehmensfiihrung und zur Schaffung einer Compliance-
Organisation anzuwenden (Kompetenzstufe 3)

die Vorzige formaler (,,schriftlicher”) gegentiber informeller
(,gelebter”) Unternehmensorganisation zu analysieren
(Kompetenzstufe 4)

Detailtiefe und Grenzen ausdriicklicher Organisation zu beurteilen
und zu bewerten und kénnen einschatzen, wie weit (warum, aber
nicht vollstandig) Haftungsrisiken durch Formalitat und
Dokumentation vermindert werden kénnen

(Kompetenzstufe 5)
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Inhalt: Teilmodul Personalfiihrung besteht aus zwei Seminaren

= Der Teil Upward Management beinhaltet
] die 6 Schritte der strukturierten Problemldsung
= Empfehlungen ableiten fir das hohere Management
] Visualisierung von Geschéftsprasentationen

= Der Teil Fihrung beinhaltet:

= Personliche Reflektion (Bspw. Karriereanker)

= den Ubergang in eine erste Fiihrungsposition

= Flhrungsstile und emotionale Intelligenz

= Motivation von Mitarbeitern

= die Fihrung und Entwicklung von Teams (klassische Teams,
virtuelle Teams, agile Teams)

= die Performance von Mitarbeitern

=  Verdnderungen erfolgreich gestalten

= Ethische Entscheidungen im Management

Teilmodul Unternehmensorganisationsrecht

= Die Unternehmensleitung: Geschaftsfiihrer und Vorstande als
Unternehmensorgane und der Umfang ihrer Leitungsbefugnis
(Innenverhaltnis) und Vertretungsbefugnis (AulRenverhaltnis)

=  Die Unternehmensmitarbeiter: Prokuristen und leitende
Angestellte, Betriebs- und Abteilungsleiter, Projekt- und
Teamleiter, Meister und Vorarbeiter, der einzelne Arbeithehmer,
die Unternehmensbeauftragten

=  Die Pflichtenlbertragung: Rechtsgrundlagen, Grenzen
(,Kardinalpflichten”), Geber und Empfanger, Formvorschriften und
Nachweisbarkeit durch Dokumentation, Ausgestaltung und Inhalte

=  Die Rechtsinstrumente: (Arbeits-)Vertrag, Organigramm,
Organisationshandbuch, Betriebs- bzw. Dienstanweisung,
Prozessbeschreibung, Positionstibertragung, Stellenbeschreibung,
Bestellungsurkunde, Betriebsvereinbarung, Zielvereinbarung

=  Rechtsfolgen der Delegation (Aufsicht): Ein- und Unterweisung,
Ausstattung und Ausriistung, Abgrenzung und Koordination,
Kontrolle und Uberwachung, Durchsetzung und Intervention

= Haftung: Personliche Verantwortung fir Tun und Unterlassen,
Verschulden/Fahrlassigkeit, Versicherung
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Prifungsform: Personalfiihrung:
2 Modularbeiten (Gewichtung: Personalfiihrung 0,4; Upward Management
013)
Bezliglich Flihrung schreiben die Studierenden ein Lessons Learned, die
spezifischen Fragen hierzu werden im Rahmen des Kurses vorgestellt. Der
Umfang betragt ca 20 Seiten. Bezliglich Upward Management wenden die
Teilnehmer an einem Thema ihrer Wahl die Methode der strukturierten
Problemldsung an und prasentieren ihre Empfehlung. Die
Prufungsanmeldung erfolgt fir Fiihrung und Upward Management separat
und kann in verschiedenen Semestern erfolgen.
Weitere Einzelheiten regelt die Dozentin im Rahmen der 1.
Lehrveranstaltung.
Unternehmensorganisationsrecht:
Studienbeginn bis WS 17/18:
Schriftliche Prifung, 90 Minuten (Gewichtung: 0,3)
Studienbeginn ab SS 20:
Schriftliche Prifung, 60 Minuten (Gewichtung: 0,3)
Literatur: Personalfiihrung Literatur in Moodle (Links zu Artikeln, Case Studies) plus

Skript Personal-und Organisationsentwicklung (Bachelorkurs)
MINTO, Barbara, 2005. Das Prinzip der Pyramide. Miinchen: Pearson. ISBN:
3-8273-7189-9
ZELAZNY, Gene 2015. Wie aus Zahlen Bilder werden. 7. Auflage. Wiesbaden:
Springer Gabler. ISBN 978-3-658-07452-4
EIDAM, Gerd, 2013.Unternehmen und Strafe — Vorsorge- und
Krisenmanagement, 5. Auflage. KoIn: Carl Heymanns Verlag. ISBN 978-
3452288691
SCHLIEPHACKE, Jirgen, 2008. Flihrungswissen Arbeitssicherheit. Aufgaben
— Verantwortung — Organisation, 3. Auflage. Berlin: Erich-Schmidt-Verlag.
ISBN 978-3503112333
HAUSCHKA, Christoph E. (Hrsg.), 2016. Corporate Compliance — Handbuch
der Haftungsvermeidung im Unternehmen, 3. Auflage. Miinchen: Beck-
Verlag. ISBN 978-3406662973
KRIEGER, Gerd und SCHNEIDER, Uwe H. (Hrsg.), 2017. Handbuch
Managerhaftung: Vorstand Geschéaftsfihrer Aufsichtsrat. Pflichten und
Haftungsfolgen. Typische Risikobereiche, 3. Auflage. KéIn: Otto Schmidt
Verlag. ISBN 978-3504400781
WILRICH, Thomas, 2022. Technik-Verantwortung — Sicherheitspflichten der
Ingenieure, Meister und Fachkrafte — Organisation und Aufsicht durch
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haben Kenntnis Uber die unterschiedlichen Formen sowie
Werkzeuge des Einkaufs und kdnnen diese situativ richtig
einsetzen (Kompetenzstufe 3)

kennen die Kostentreiber im Einkauf und sind in der Lage, die Total
Cost of Ownership differenziert zu berechnen (Kompetenzstufe 4)
kénnen die Auswirkungen eines grenziberschreitenden Einkaufs in
Bezug auf Handelsbarrieren und Zoll bewerten (Kompetenzstufe 5)
kennen die Ansatze zur Risikominderung im (internationalen)
Einkauf und kénnen sinnvolle Konzepte fiir deren
Zusammenwirken entwickeln (Kompetenzstufe 6)

sammeln Erfahrungen anhand von Best Practice-Beispielen und
koénnen diese zuordnen (Kompetenzstufe 4)

Supply Chain Management: Die Studierenden ...

erkennen die Notwendigkeit zum Aufbau von Partnerschaften
zwischen Lieferanten und Kunden (Kompetenzstufe 1)

verstehen die Relevanz einer prozessorientierten Gestaltung der
Material-, Informations- und Finanzflisse (Kompetenzstufe 2)
lernen die Methoden und Werkzeuge des SCM kennen und kdnnen
sie anwenden (Kompetenzstufe 3)

sind in der Lage, die Gestaltung unterschiedlicher Supply Chains zu
bewerten, um daraus Verbesserungspotenziale abzuleiten
(Kompetenzstufe 5)

beherrschen die Analyse und das Re-Design hinsichtlich Global
Footprint Management (Kompetenzstufe 6)

sind in der Lage, ein erfolgreiches SCM in einem Unternehmen zu
implementieren (Kompetenzstufe 6).

Inhalt:

Einkauf:

Grundlagen der Beschaffung und Global Sourcing
Beschaffungsformen

Make-or-Buy-Entscheidung

Berechnung von Beschaffungskosten
Zollverfahren und Incoterms

Moderne Formen der Beschaffung

Supply Chain Management:

Grundlagen des SCM

Betriebswirtschaftliche Bewertungsverfahren
Kooperationsmodelle mit Partnerunternehmen
Prozessmanagement (SCOR-Modell, Wertstromanalysen)
Global Footprint Management

Verfahren der Beschaffungs- und Distributionslogistik
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= Unterstitzung des SCM durch IT/Digitalisierung

Prifungsform:

Studienbeginn bis WS 19/20:

Supply Chain Management: schriftliche Prifung, 90 Minuten und
Teilnahme am Planspiel

Einkauf: schriftliche Prifung, 90 Minuten

Gewichtung je 0,5

Studienbeginn ab SS 20:

Supply Chain Management: schriftliche Prifung, 60 Minuten und
Teilnahme am Planspiel

Einkauf: schriftliche Prifung, 60 Minuten

Gewichtung je 0,5

Literatur:

ARNDT, Holger, 2013. Supply Chain Management: Optimierung logistischer
Prozesse, Wiesbaden: Springer Gabler, 6. Auflage, 2013, ISBN 978-
3834932532

IVANOV, Dimitry, Alexander TSIPOULANIDIS, J6rn SCHONBERGER, 2018.
Global Supply Chain and Operations Management: A Decision-Oriented
Introduction to the Creation of Value. Cham: Springer Verlag. Second
Edition. ISBN 978-3-319-94312-1

KROKOWSKI, Wilfried, 2012. Globalisierung des Einkaufs: Leitfaden fir den
internationalen Einkaufer. Berlin: Springer. ISBN 978-3642637858

KRUMM, Sebastian, 2013. Grundziige der Beschaffung, Produktion und
Logistik. 3. Auflage. Boston: Pearson. ISBN 978-3868940930

KURZMANN, Ernst und Erwin LANGMANN, 2015. Supply Chain
Management: Wie Sie mit vernetztem Denken im 21. Jahrhundert
Uberleben. Frankfurt: Frankfurter Allgemeine Buch. ISBN 978-3956010897

POLUHA, Rolf, 2010. Quintessenz des Supply Chain Managements: Was Sie
wirklich Gber Ihre Prozesse in Beschaffung, Fertigung, Lagerung und Logistik
wissen mussen. Berlin: Springer. ISBN 978-3642015830

SCHULTE, Christoph, 2012. Logistik: Wege zur Optimierung der Supply
Chain. 6. Uberarbeitete und erweiterte Auflage. Minchen: Vahlen. ISBN
978-3800639953

WANNENWETSCH, Helmut, 2014. Integrierte Materialwirtschaft, Logistik
und Beschaffung. 5. Auflage, Berlin: Springer Vieweg. ISBN 978-3642450228
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e The students know the basic definitions and methods in marketing
(e.g. marketing process, 4P’s) (competence level 1)

e The students understand the fundamental drivers and changes
from classic marketing to digital marketing (competence level 2)

e The students formulate marketing strategies in accordance to
customer needs and competitive environment (competence level
2)

e The students apply the marketing theory to a marketing case and
develop recommendations (competence level 3)

e The students are able to perform marketing data analysis
(competence level 4)

e The students review and assess the quality and success of
marketing decisions (competence level 5)

e The students generate superior marketing strategies based on
lessons learned and can develop a target picture for the future
marketing strategy (competence level 6)

Inhalt: e  Marketing basic definitions

(Course content) e  Marketing process

e Market segmentation and positioning of the company/ product

e Levers of the marketing mix (4Ps: product, price, place,
promotion)

e  Marketing strategies along the market life cycle

e Changes from classic to digital marketing

Prufungsform: Written exam, 90 minutes (60%)

(Assessment method)
Module work (40%), Project work: The students work in teams on projects.

The teams consolidate their marketing analysis and strategy as well as
learnings in a written documentation. Each team member contributes
her/his part (~10 pages). Each team member presents her/ his partin a
verbal presentation (~10 minutes). Details will be given in the first session
of the lecture.

CHAFFEY, Dave, ELLIS-CHADWICK, Fiona, 2019, Digital Marketing, strategy,
implementation and practice, 7th edition. Harlow: Pearson Global Edition.
ISBN 978-1292241579

Literatur:
(Recommended reading)

KOTLER, Philip et al, 2019, Marketing Management, 4" edition, Harlow:
Pearson European Edition. ISBN 978-1-292-248479

MEFFERT, Herbert et al, 2019. Marketing, Grundlagen marktorientierter
Unternehmensfiihrung, Konzepte, Instrumente, Praxisbeispiele, 13.
Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-658-21196-7

Further material will be announced in the lecture.

Version 17 Seite 71



STUDIENPLAN MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION AND ENGINEERING

Seite 72 Version 17



Fakultat fir Wirtschaftsingenieurwesen

. . i i ) Hochschule
Weiterbildender Master Wirtschaftsingenieurwesen Miinchen
. . . . . University of
Master of Business Administration and Engineering Applied Sciences

4. WAHLPFLICHTMODULE UND WAHLMODULE

Vorlesungen aus dem Bereich Wahlpflichtmodule und Wahlmodule sollen es den Studierenden ermdoglichen,
spezifische Kompetenzen zu erwerben, individuelle Kompetenzdefizite auszugleichen oder eine
Spezialisierung vorzunehmen. Wahlpflichtmodule und Wahlmodule werden nach vorheriger Ankiindigung
von Semester zu Semester in unterschiedlicher Weise bzw. wechselnd angeboten.

Sofern der/die Studierende aus dem Bereich der Wahlpflichtmodule mehr Leistungen erbringt, als in der
Studien- und Prifungsordnung vorgesehen, werden die tiberzahlig absolvierten Module wie Wahlmodule im
Abschlusszeugnis unter Angabe des erreichten Ergebnisses aufgefiihrt, jedoch bei der Ermittlung der
Gesamtnote nicht beriicksichtigt. Die Festlegung, ob es sich bei einem Modul um ein Wahlmodul oder ein
Wahlpflichtmodul handelt, trifft der/die Studierende endgiiltig bei der Anmeldung zur Prifung.

Folgende Module werden im Sommersemester 2025 angeboten.

Die ausfiihrlichen Modulbeschreibungen zu den Wahlpflichtmodulen finden Sie auf dieser Website.

Modulname

Advanced International Business English Skills

Business Analytics und Machine Learning

Evaluation of IT Trends

Industrial Engineering and Modern Technologies

Industrielle Digitalisierung

Intercultural Skills and Management

Internationale Finanzmarkte

Lean Management

Softskills — Business

Softskills - Kommunikation

Virtual Production and Cost Engineering

Virtual Prototyping
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Im Sommersemester 2025 werden die Module grundsétzlich angeboten. Die jeweilige Veranstaltung findet
dann statt, wenn es geniigend Anmeldungen gibt und ab der ersten Vorlesungswoche eine ausreichende
Anzahl (min. 7) an Studierenden tatsachlich teilnimmt. Bei Blockveranstaltungen wird anhand der
Anmeldungen Uber die Durchflihrung entschieden. Zum Modus der Buchungen von Wahlpflichtmodulen
beachten Sie bitte unbedingt das entsprechende Rundschreiben (Mail) zur Anmeldung, das vor
Semesterbeginn zugesandt wird.

Um die Flexibilitat und Attraktivitdt des Masterprogramms zu gewahrleisten, kdnnen Wahlpflichtmodule oder
Wahlmodule mit Zustimmung des Fakultatsrats der Fakultat fir Wirtschaftsingenieurwesen jederzeit erganzt
oder gestrichen werden, ohne dass es einer Anpassung des Studienplans bedarf. Die Veranstaltung Master
Effectiveness, die sich an Studierende im ersten Semester richtet, wird primar als Wahlmodul angeboten.
Eine Anrechnung als Teilpriifung (1/3) von Softskills Business (als Ersatz fir Businessetikette) ist moglich.

Beim Wahlpflichtmodul Softskills Business/Businessetikette entstehen zusatzliche Kosten, die von den
Studierenden zu tragen sind.
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Die Masterarbeit ist eine Priifungsleistung. Grundlegende Regelungen (Zeitpunkt, Dauer, Fristen, Prifer etc.)

finden Sie in der Studien- und Priifungsordnung des Studiengangs.

Die Masterarbeit ist tiber den Anmeldeworkflow anzumelden und nach Fertigstellung in gedruckter und

gebundener Form (i.d.R. ein Exemplar) sowie in elektronischer Form zusammen mit dem Abgabeformular im

Sekretariat abzugeben. Die Formulare konnen (iber NINE ausgedruckt werden.

N&here Hinweise gibt ein Merkblatt Masterarbeit, das auf der Website veroffentlicht ist und auch

weitergehende Empfehlungen zur Erstellung der Masterarbeit enthalt.

Modulbezeichnung:

MASTERARBEIT

Semester:

Ab Semester 4

Modulverantwortliche(r):

Prof. Dr. Andreas Englbrecht (Studiengangleiter)

Dozent(in):

Jew. Aufgabensteller-/in bzw. Priifer/-in

Prufer/-in ist in der Regel ein Professor/eine Professorin der Fakultat fur
Wirtschaftsingenieurwesen oder der Fakultat fir Bauingenieurwesen; in
letzterem Fall wird eine Zweitprifung durch einen Professor/eine Professorin
der Fakultat fur Wirtschaftsingenieurwesen vorgenommen

Sprache:

Deutsch / Englisch

Zuordnung zum Curriculum:

Weiterbildungsmasterstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen,
ab Semester 4

Lehrform/SWS:

Selbstdndige wissenschaftliche Arbeit

Arbeitsaufwand:

Bearbeitungszeit: maximal sechs Monate.

Wenn der/die Studierende die Griinde fiir eine verzogerte Abgabe seiner
Masterarbeit nicht zu vertreten hat, kann die Priifungskommission die
Bearbeitungsfrist auf schriftlichen Antrag um maximal drei Monate
verlangern. Das Vorliegen eines nicht zu vertretenden Grundes ist glaubhaft
zu machen (§ 8 Abs. 4 RaPO). Fristiiberschreitung fiihrt zu einer Bewertung
der Masterarbeit mit Note 5 ,,nicht ausreichend”.

Kreditpunkte:

20 ECTS
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Voraussetzungen:

Die Anmeldung der Masterarbeit ist friihestens nach dem Priifungszeitraum
des dritten Studiensemesters moglich, sofern der/die Studierende bereits 45
ECTS-Punkte erreicht hat.

Lernziele/Kompetenzen:

Nach Abschluss der Masterarbeit sind Studierende in der Lage, eine
Aufgabenstellung aus dem Bereich des Wirtschaftsingenieurwesens
selbstandig und systematisch zu bearbeiten und wissenschaftlich fundiert
sowie anforderungs- und anwendungsgerecht zu losen.

Insbesondere kdnnen Studierende

= relevante Daten im technischen, wirtschaftlichen bzw.
interdisziplindren Umfeld sammeln und nach wissenschaftlichen
Methoden analysieren und bewerten,

=  Fach- und Managementliteratur recherchieren und relevante
Informationsquellen zur Anfertigung von Arbeitsergebnissen nutzen,

=  Methoden zur Losung der Aufgabenstellung systematisch auswahlen
bzw. entwickeln,

=  Entscheidungen, Konzepte, bzw. Lésungen fir interdisziplindre
Problemstellungen durch wissenschaftlich fundierte
Vorgehensweisen unter Riicksichtnahme auf unternehmerische und
fachliche Bedingungen herbeifiihren und diese rational und
unternehmenspolitisch bewerten,

= die Konsequenzen des Handelns auch {iber die eigentliche
Aufgabenstellung hinaus beurteilen und in den Lésungsvorschlag
einflieRen lassen

=  sich logisch, unternehmenspolitisch geeignet und tiberzeugend in
mindlicher und schriftlicher Form artikulieren sowie tGber Inhalte
und Probleme der jeweiligen Disziplin mit Management- und
Fachkolleginnen bzw. -kollegen kommunizieren

/Prufungsleistungen:

Inhalt: Studierende haben die Moglichkeit selbst ein Thema zu wahlen und in
Abstimmung mit dem betreuenden Professor zu bearbeiten oder ein von
einem Professor angebotenes Thema zu tibernehmen. Es kénnen Themen in
Zusammenarbeit mit Unternehmen bearbeitet werden.

Studien- Bitte stimmen Sie die Form der Abgabe der Arbeit (gedruckt und gebunden

im Sekretariat der FK 09, elektronisch direkt bei lhrem/r Betreuer:in oder
beides) individuell mit lhrem Betreuer/Ihrer Betreuerin ab. Die abgegebenen
Dokumente verbleiben beim Betreuer (Aufbewahrungsfrist wie fiir alle
Prifungen 2 Jahre).

WICHTIG: Wenn Sie die Arbeit lediglich in elektronischer Form per Mail
abgeben, setzen Sie unbedingt das Sekretariat der FK 09 auf cc, damit die
fristgerechte Abgabe im System vermerkt werden kann (sekretariat-

fko9@hm.edu).
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Literatur:

FAKULTAT FUR WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN, MBA&Eng., 2019: Merkblatt
Masterarbeit: Miinchen: Fakultat fir Wirtschaftsingenieurwesen. Verfligbar

unter: www.hm-mba.de
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6. LEGENDE ZU DEN MODULBESCHREIBUNGEN

Priifung:

Pflichtmodule: Bei einer Kombination von schriftlicher Prifung und Modularbeit ist die Gewichtung in der
SPO geregelt.

Wabhlpflichtmodule: Die Wahlpflichtmodule | — lll werden entweder mit einer schriftlichen Prifung oder einer
mundlichen Prifung oder mit einer Modularbeit oder einer Kombination aus den vorgenannten
Prifungsformen abgeprift. Im letztgenannten Fall wird die Modulendnote aus dem arithmetischen Mittel der
jeweils geforderten Prifungsleistungen gebildet.

Beachten Sie auch die Regelungen in der SPO und ASPO, insbesondere zur Priifungsdauer.

Hinweis zu den Priifungsvoraussetzungen:

Bei den genannten Priifungsvoraussetzungen handelt es sich um nachdriickliche Empfehlungen. Dabei
werden aufeinander aufbauende Inhalte der Module beriicksichtigt.

Formale Priifungsvoraussetzungen sind der Studien- und Prifungsordnung des Studiengangs bzw. der
»Allgemeinen Priifungsordnung” der Hochschule Miinchen zu entnehmen.

7. AUSLANDSPROGRAMME

‘7.1 VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN AUSLANDSPROGRAMMEN

Generell gilt, dass die Teilnahme an Auslandsprogrammen von der Anzahl der verfligbaren Pldtze abhangig ist
und ein Anspruch auf Teilnahme an solchen Programmen nicht besteht. Auch entstehen durch die Teilnahme
an Auslandsprogrammen fiir den Studierenden Kosten, die durch die erhobenen Studiengebihren nicht
abgedeckt sind. Die Teilnahme an dem Programm der Grenoble Ecole de Management ist dariiber hinaus an
das erfolgreiche Durchlaufen eines Auswahlverfahrens gebunden.

7.2 DOPPELMASTERPROGRAMM MASTER IN MANAGEMENT MIT DER GRENOBLE
ECOLE DE MANAGEMENT

Das Programm Master in Management (MIM) wird in Zusammenarbeit mit der Grenoble Ecole de
Management angeboten und umfasst zwei Semester Lehrveranstaltungen in Vollzeit. Arbeitssprache ist
Englisch. Das Programm kann jeweils im Wintersemester begonnen werden. Fir die Teilnahme an diesem
Programm entstehen keine zusatzlichen Studiengeblhren. Die An- und Abreise sowie die Unterbringung vor
Ort liegen in der Verantwortung der Teilnehmer.

Die im Programm MIM angebotenen Vorlesungen setzen grundlegende betriebswirtschaftliche und
makrodkonomische Kenntnisse voraus. Die im Programm MIM erworbenen Leistungsnachweise kénnen nach
Absprache mit den Programm- und Modulverantwortlichen angerechnet werden. Die Masterthesis kann
entweder in Miinchen oder in Grenoble verfasst werden und muss jeweils von einem hauptamtlichen
Professor oder einer Professorin aus Minchen erst- oder zweitkorrigiert werden.
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Die in Miinchen erbrachten Studienleistungen werden in Grenoble anerkannt, und mit Vorlage des
Abschlusszeugnisses aus Miinchen wird in Grenoble der akademische Grad ,,Master in Management” (MIM)
verliehen.

Weitere Informationen erhalten Sie von Frau Prof. Dr. McIntosh oder von Frau Konrad (international-

fko9@hm.edu).

7.3 PROGRAMM NORDIC STAR MIT DER TAMK (TAMPERE UNIVERSITY OF APPLIED
SCIENCES)

Das Programm NORDIC STAR wird in Zusammenarbeit mit der Tampere University of Applied Sciences
angeboten und umfasst 3 Wochen Lehrveranstaltungen in Vollzeit in der vorlesungsfreien Zeit. Fur die
Teilnahme an diesem Programm entstehen zusatzliche Kosten (Studiengebiihren, An- und Abreise,
Unterbringung und Verpflegung), die von der TAMK mit den Teilnehmer:innen direkt abgerechnet werden.
Die An- und Abreise sowie die Unterbringung sind von den Teilnehmer:innen selbst zu organisieren.

Die im NORDIC STAR Master angebotenen Vorlesungen setzen grundlegende betriebswirtschaftliche und
makro-6konomische Kenntnisse voraus. Dieses Basiswissen gilt durch den Besuch der Vorlesungen des ersten
Studiensemesters bzw. des Vorstudiums als erworben.

Samtliche Vorlesungen werden in englischer Sprache durchgefiihrt und samtliche Leistungsnachweise sind in
englischer Sprache zu erbringen. Der Vorlesungsbetrieb umfasst taglich ca. 8 Stunden bei 5 Arbeitstagen pro
Woche zzgl. Vor- und Nachbereitungszeit u.a. fir Hausarbeiten, Gruppenarbeiten und Prasentationen.

Die erbrachten Leistungen werden als Wahlpflichtmodule anerkannt. Die Zuordnung zu den Kategorien
Wirtschaft, Integration oder Technologie erfolgt im Rahmen der Organisation und Durchfiihrung des
Programms.

Sofern Prifungsleistungen in Tampere als nicht ausreichend bewertet werden, miissen stattdessen Module
gemal Studienplan/Studien- und Prifungsordnung an der Hochschule Minchen abgelegt werden. Nicht
ausreichend bewertete Leistungen in Miinchen kénnen jedoch nicht durch in Tampere erbrachte Leistungen
ersetzt werden. Die Anmeldung zum Programm erfolgt durch rechtzeitige Anmeldung im Buchungssystem
NINE (Veranstaltungen). Weitere Informationen erhalten Sie von Prof. McIntosh oder Frau Grangl bzw. auf
der Website www.hm-mba.de.
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