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1 Controlling: Was ist das? – Controller: Wer ist das?
2 Prozess des Controlling – Welche Aufgaben sind zu bewältigen?

2.1 Aufgabe des Controlling bei der Planung
2.2 Aufgabe des Controlling bei der Kontrolle
2.3 Kognitive Verzerrungen bei Planung und Kontrolle
2.4 Strategische Planung und Kontrolle
2.5 Schnelleinstieg Rechnungswesen
2.6 Operative Planung und Kontrolle
2.7 Weiterentwicklungen bei Planung und Kontrolle

2.7.1 Stochastische Planung
2.7.2 Big Data
2.7.3 Discovery Driven Planning
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3 Ausgewählte Instrumente des Controlling – Womit werden die 

Aufgaben bewältigt?
3.1 Kennzahlensysteme
3.2 Wertorientierung
3.3 Budgetierung
3.4 Zero Base Budgeting
3.5 Gemeinkostenwertanalyse
3.6 Break-Even-Point-Analysen
3.7 Target Costing
3.8 Life Cycle Costing
3.9 Abweichungsanalysen
3.10 Realoptionsansatz

4 Projektcontrolling: Ausgewähltes Objekt des Controlling – Was wird 
controllt?
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