Entwicklungsplanung und -methoden



Die Entwicklung anspruchsvoller technischer Produkte, wie z.B. eines Automobils, ist
hochkomplex und risikoreich.

Warum Entwicklungsplanung und -methoden?

Dr.-Ing. Christoph Baumberger

Eine typische Fahrzeugentwicklung

= dauert von den ersten strategischen Konzepten
bis zum Start of Production (SOP) mehr als 5
Jahre

= involviert mehr als 300 Zulieferer

» peinhaltet mehr als 1000 Ziele

» umfasst mehr als 5000 Bauteile

= wird spater hunderttausendfach gebaut

= kostet > 1 Mrd. Euro
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Die Rahmenbedingungen fur die Produktentwicklung haben sich erheblich geandert.

Warum Entwicklungsplanung und -methoden?

Sattigung der angestammten Kernmaéarkte und Verschiebung der globalen Absatzschwerpunkte

Wertewandel und differenziertere Anspriiche der Kunden (Marktfragmentierung)

Angleichende Leistungs- und Qualitatsstandards

Neue Produktanforderungen (z.B. Nachhaltigkeit, Services, Autonomes Fahren)

Neue Technologien, Systemintegration und Mechatronisierung

Gestiegene Innovationsdynamik und kirzere Produktlebenszyklen

Geringere Wertschdpfungstiefe und zunehmende Kooperationen

Beispielhafte Trends mit Bezug zur Automobilindustrie.
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Die angestammten Absatzmarkte befinden sich in einer Sattigungsphase. In den USA
beispielsweise ist der PKW-Bestand seit 2008 rucklaufig, die Neuzulassungen stagnieren auf
einem Niveau von jahrlich ca. 16,5 Mio. Fahrzeugen.
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Entwicklung der jahrlichen PKW-Neuzulassungen in den USA 2002-2015 (Quelle: www.statista.com).
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Wahrend die traditionellen Absatzmarkte der deutschen Automobilhersteller stagnieren,
entwickeln sich die Markte in Schwellenlandern wie China, Indien und Brasilien sehr dynamisch

mit Wachstumsraten zwischen -50 und >10% pro Jahr.

Marktverschiebung
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Regionale Verteilung des globalen LKW-Absatzes 2000-2016 und Forecast 2017-2025 (Quelle: IHS Global, 2017).

Dr.-Ing. Christoph Baumberger Vorlesung Entwicklungsplanung und -methoden, Einfiihrung

2025

M North America

M Latin America (incl. Mexico)

H India

Asia Pacific (w/o China)

China

H Middle East & Africa

mCIS

B Europe (incl. Turkey)

0-4



Die Anzahl der Segmente im deutschen PKW-Markt hat sich bei ricklaufigen Segmentgrof3en

verdreifacht. Zudem hat die , Mitte* verloren und eine Verschiebung hin zu Niedrigpreis-
segmenten einerseits bzw. differenzierten Nischensegmenten andererseits stattgefunden.
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Modelle Audi 1960-2017 (Quelle: Wikipedia).
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In vielen Qualitats- und Leistungsmerkmalen haben sich die Produkte weitgehend angeglichen.
Die Differenzierung tGber einzelne Produktmerkmale wird damit schwieriger.

Angleichende Produktstandards
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1000-Punkte-Test LKW Sattelzugmaschinen 480 PS (Auszug, Quelle: Lastauto Omnibus 3/2010) und Herstelleranzeigen.
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Wenn Absatzmarkte stagnieren, missen Unternehmen neue Geschaftsfelder erschliel3en. Die
PKW-Hersteller positionieren sich als Mobilitats-Dienstleister neu.

Neue Produktanforderungen
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Neues Geschéftsfeld Dienstleistungen (Quelle: www.drive-now.com).
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Wenn Absatzmarkte stagnieren, missen Unternehmen neue Geschaftsfelder erschliel3en. Die
PKW-Hersteller positionieren sich als Mobilitats-Dienstleister neu.

Neue Produktanforderungen

# Die vier Wachstumsfelder der Daimler-Strategie

/ 6700
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3500
»Die Digitalisierung erdffnet neue TOday 2030

Perspektiven und Moglichkeiten«
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Neues Geschéftsfeld Dienstleistungen (Quelle: Business Impact 01-2016).
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Neue Produktanforderungen, z.B. im Hinblick auf Klimaschutz oder Automatisierung, erfordern
vollkommen neue Technologien, Produktkonzepte und Entwicklungsprozesse. Und machen

damit umfassende Transformationsprozesse bei den Herstellern notwendig.

Neue Produktanforderungen
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Mechatronische Systeme erlauben u. a. die Realisierung neuer Funktionen, die Vereinfachung
mechanischer Strukturen und eine zunehmende Miniaturisierung und Intelligenz der Produkte.
Gleichzeitig steigt die Komplexitat des Produktes in Entwicklung, Produktion und Service.

Mechatronisierung

Grad der
Mechatronisierung

A

Elektromechanische
Bremse (EMB)
- Brake by wire

Elektrohydraulische
Bremse (EHB)
- Vorstufe Brake by wire

1885 1978 2001 2006 Zeit
Bremssysteme im Wandel der Zeit (Quelle: VDI 2206).
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Die Produktlebenszyklen sind in den letzten Jahrzehnten immer klrzer geworden. Dies erfordert
immer schnellere Neuentwicklungen und Anpassungen des Produktprogramms an aktuelle
Marktanforderungen.

Gestiegene Innovationsdynamik

VW Kafer Typ 1 (1946-1960)

VW Kéfer 1200/1300/1500 (1961-1970)
VW Kéfer 1302/1303 (1970-1975)

VW Golf | (1974-1983)

VW Golf Il (1983-1992)

VW Golf Il (1991-1997)

VW Golf IV (1997-2003)

VW Golf V (2003-2009)

VW Golf VI (2009-2012)

VW Golf VII (2012-2019E)

Dauer des Produktlebenszyklus der Modelle VW Kafer/VW Golf.
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Entwicklungsmethoden unterstlitzen bei der Bewaltigung der zunehmenden
Entwicklungskomplexitat und machen das Entwicklungsrisiko beherrschbar.

Warum Entwicklungsplanung und -methoden?
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Markt zu bringen.
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Zum Vorlesungskonzept

Ziele der Vorlesung

= Verstandnis fur Entwicklungsablaufe gewinnen
» Grundlegende Entwicklungsmethoden kennen lernen und anwenden kénnen
» Kernfragen des Entwicklungsmanagements diskutieren

= flr eine Tatigkeit in der Produktentwicklung bzw. als technischer Projektleiter
oder Produktmanager qualifizieren
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Zum Vorlesungskonzept

Thematische Einordnung der Vorlesung

Produktentstehung

Auftragsabwicklung

Produktionsplanung/Produktion
Unternehmen

Hauptprozesse in produzierenden Unternehmen der Automobilindustrie.
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Zum Vorlesungskonzept

Vorlesungsinhalte

= Systems Engineering

= Entwicklungsorganisation

= Strategische Produktplanung

* |nnovations- und Technologiemanagement
» Anforderungs- und Zielkostenmanagement
» Konstruktionsmethoden, Design for X

= Systemintegration und -absicherung

» Portfolio- und Variantenmanagement

= Entwicklungscontrolling und Risikomanagement
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Zum Vorlesungskonzept

Vorlesungsablauf

Methodischer Background

» Diskussion der Kernfragen des
Entwicklungsmanagements

» Kennenlernen der zentralen
Entwicklungsmethoden

» Inhalte entsprechend Skript

Dr.-Ing. Christoph Baumberger

O

Case Studies

» Anwendung der zentralen
Entwicklungsmethoden

» Kleingruppenarbeit und Prasentation

= Aufgaben werden in der Ubung
ausgeteilt
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Zum Vorlesungskonzept

Format: schriftlich, 90 min

Inhalt: ca. 6-7 Case Studies (vgl. Ubungsaufgaben), keine , Theoriefragen®

Hilfsmittel: alles erlaubt (einschlieRlich Vorlesungs- und Ubungsunterlagen)

Vorbereitung: Ubungsaufgaben, Musterklausur, Prifungssprechstunde am Ende des Semesters
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Zum Thema

Literaturempfehlungen (1)
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Zum Thema

Literaturempfehlungen (2)

» Hauschildt, J.: Innovationsmanagement. Vahlen, 2004.
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