Graduate School
Golden Rules
fur Promovierende

-I Sie haben das Ruder
inder Hand

Sie sind hauptverantwortlich fiir Inr Projekt. Dies
bedeutet, dass Sie fiir den Fortschritt und den Abschluss
Ihrer Promotion verantwortlich sind. Ergreifen Sie die
Initiative in Bezug auf Planung, Organisation und Zeit-
management wahrend der gesamten Promotion. Teilen
Sie Ihre Wiinsche, Bedlirfnisse und Herausforderungen
Ihren Betreuenden mit. Glauben Sie an sich!

2 Entwickeln Sie einen
klaren, wissenschaftlich
fundierten und realisierbaren
Forschungsplan

Verfassen Sie innerhalb der ersten Monate ein Exposé
sowie einen Arbeits- und Zeitplan. Verwenden Sie daflir
die Vorlagen der Promotionszentren oder der kooperie-
renden Universitat. Aktualisieren und Gberarbeiten Sie
Ihren Plan regelmafig und besprechen Sie ihn mindestens
einmal pro Jahr mit lhren Betreuenden.

3 Befolgen Sie die Prinzipien Die Hochschule Miinchen bekennt sich zu den internatio-
guter wissenschaftlicher n_alen _Standards guter vx_/lssensghaftllcher Praxis. Sie
. sind die Grundlage flir eine verlassliche Forschung und
Praxis Wissenschaft und stehen flir einen verantwortungsvollen
Umgang mit den Prozessen und den Beteiligten der
wissenschaftlichen Arbeit. Machen Sie sich mit diesen
Standards vertraut. Nicht nur Sie, sondern auch Vorge-
setzte und Betreuende sind an diesen Kodex gebunden.
Erstellen Sie einen klaren Uberlegen Sie gemeinsam mit Ihren Betreuenden, welche
4 Plan, um Ihre berufliche und Fortbildungsmadglichkeiten erforderlich sind. Dazu gehort

personliche Entwicklung
voranzutreiben

auch zu eruieren, welche Vortrage, Publikationen und
Fachzeitschriften flir das Fortkommen der wissenschaft-
lichen Karriere hilfreich sind. Besuchen Sie Kurse des
Qualifizierungsprogrammes, um Kompetenzen zu
erwerben, die flir die kiinftige Arbeit innerhalb und
auBerhalb der Hochschule erforderlich sind. Halten

Sie die Plane in der Betreuungsvereinbarung fest und
besprechen Sie diese mindestens einmal pro Jahr.

5 Sprechen Sie Uber die
beidseitigen Erwartungen
beziglich der Betreuung

Klaren Sie die Erwartungen und besprechen Sie lhren
Betreuungsbedarf mit den Betreuenden zu Beginn des
Projekts. Stellen Sie sicher, dass klare Vereinbarungen
Uber Betreuung, Verantwortlichkeiten und Kommuni-
kation getroffen werden. Nutzen Sie routinemaBige
(wochentliche/monatliche) Arbeitsbesprechungen

sowie das jahrliche Feedbackgesprach. Denken Sie daran,
dass konstruktives gegenseitiges Feedback entscheidend
ist. Auch Sie sollten Ihrerseits Feedback geben.
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6 Besprechen Sie lhren
Unterstutzungsbedarf

Besprechen Sie wahrend der gesamten Promotionsphase
regelmaBig, welche Unterstlitzung Sie innerhalb und
auBerhalb Ihres Teams bendtigen. Nehmen Sie alle
verfligbaren Unterstiitzungsangebote in Anspruch.

Der Unterstlitzungsbedarf kann sich im Laufe des Projekts
andern.

7 Managen Sie |hre Zeit gut

Die Zeitplanung ist eine der gréBten Herausforderungenin
der Forschung und der urspriingliche Plan wird sich mit
ziemlicher Sicherheit noch andern. Entwickeln Sie Fahig-
keiten im Zeitmanagement, besprechen Sie lhren Zeitplan
regelmafBig mit Ihren Betreuenden und liberlegen Sie,
welche nachsten Schritte anstehen. Besprechen Sie kurz-
fristige Ziele und feiern Sie gemeinsam erreichte Meilen-
steine.

8 Schaffen Sie lhr eigenes
Peer-Support-Netzwerk

Sprechen Sie mit Ihren Kollegen und Kolleginnen.
Gemeinsam ist es leichter, Schwierigkeiten zu Uber-
winden. Versuchen Sie, aufmerksam zu sein und

zu erkennen, wenn jemand Schwierigkeiten hat, und
zbgern Sie nicht, lhre Hilfe anzubieten.

9 Planen Sie lhre Zukunft
nach der Promotion

Sprechen Sie wahrend Ihrer gesamten Promotionszeit

mit lhren Betreuenden Gber lhre Interessen, Ziele und
zukiinftigen Karriereoptionen. Bitten Sie Ihre Betreuenden
um relevante Kontakte, die lhnen bei lhrer Karriere nach
der Promotion helfen kdnnen. Versuchen Sie aktiv, ein
berufliches Netzwerk aufzubauen. Sprechen Sie andere an
und ergreifen Sie die Initiative.

-I O Machen Sie sich bewusst,
dass Ihr Leben mehr als
lhre Arbeit umfasst

Lernen Sie, frithe Anzeichen von zu groBem Arbeitsdruck
und emotionalen Belastungen zu erkennen und dem
entgegenzusteuern. Respektieren Sie Ihre Grenzen und
kontaktieren Sie professionelle Ansprechpersonen, sollte
der Arbeitsdruck Giberhandnehmen. Vergessen Sie nicht,
Zeit flr Ihr personliches Leben und Dinge, die lhnen Spal3
machen, einzuplanen.
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Angelehnt an die Vorlagen der Universiteit Maastricht (NL)
und der Universiteit Leiden (NL).



https://www.maastrichtuniversity.nl/file/gouden-regels-phd-en-supervisorslinksgeen-002pdf
https://www.universiteitleiden.nl/binaries/content/assets/ul2staff/onderzoek/promoveren/golden-rules-phd-supervision
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Klaren Sie die Erwartungen, treffen Sie klare Vereinba-
rungen und besprechen Sie den individuellen Betreuungs-
bedarf mit den Promovierenden. Nutzen Sie routine-
maBige Arbeitsbesprechungen sowie das jahrliche
Mitarbeitendengespréach fir diese Absprachen.

Innerhalb der ersten drei Monate sollten ein Exposé sowie
ein Arbeits- und Zeitplan erstellt werden. Die Promotions-
zentren und viele Universitaten bieten dazu Vorlagen an.
Besprechen Sie den Plan regelmaBig, bspw. beim jahr-
lichen Mitarbeitendengesprach, mit Ihren Promovie-
renden und lGberarbeiten Sie ihn bei Bedarf.

Die Hochschule Miinchen bekennt sich zu den internatio-
nalen Standards guter wissenschaftlicher Praxis. Sie sind
die Grundlage fiir eine verlassliche Forschung und
Wissenschaft und stehen fiir einen verantwortungsvollen
Umgang mit den Prozessen und den Beteiligten der
wissenschaftlichen Arbeit. Lehren Sie lhre Promovie-
renden diese Grundsatze und diskutieren Sie den prakti-
schen Umgang in unklaren Einzelfallen.

Unterstiitzen Sie die Promovierenden bei ihrer
Entwicklung hin zu unabhingigen Forschenden. Uber-
legen Sie gemeinsam, welche Fortbildungsméglichkeiten
fir die kuinftige Arbeit in und auBerhalb der Hochschule
erforderlich sind. Eruieren Sie auch, welche Vortrage,
Publikationen und Fachzeitschriften fiir den Fortschritt
der wissenschaftlichen Karriere hilfreich sind. Halten Sie
die Plane in der Betreuungsvereinbarung fest und
besprechen Sie Anpassungen bspw. beim jahrlichen
Mitarbeitendengesprach.

Wahrend der Promotionsphase sollten Sie leiten (klare
Anweisungen geben), fihren (das Erreichen konkreter
Ziele begleiten), coachen (notwendige Impulse flir die
weitere Entwicklung geben), unterstiitzen und delegieren
(volle Selbststandigkeit bei der Erledigung bestimmter
Aufgaben lassen). Der Bedarf an Unterstiitzung kann sich
im Verlauf andern.

Investieren Sie nicht nurin das Forschungsprojekt,
sondern auch in die Motivation und Entwicklung der
Forschenden. Geben Sie regelmafig Feedback, das sich
auf den Entwicklungsstand sowie die Aufgaben und Ziele
des Projekts bezieht. Ihr Feedback sollte wertschatzend,
konkret, konstruktiv und kritisch sein.
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Seien Sie ansprechbar und bitten Sie lhre Promovierenden
regelmaBig um respektvolles und wertschitzendes
Feedback. Seien Sie offen fiir Anderungen und Optimie-
rungen lhres Betreuungsstils. Tauschen Sie sich bspw. mit
Kolleginnen und Kollegen in dhnlichen Betreuungssitua-
tionen aus.

Achten Sie auf die ersten Anzeichen von zu groBem
Arbeitsdruck und mentalem Stress bei lhren Promovie-
renden. Sprechen Sie Fragen des Wohlbefindens regel-
mafBig an und stehen Sie in schwierigen Zeiten zur
Verfligung. Seien Sie sich bewusst, dass Sie eine Vorbild-
funktion flir die Promovierenden haben und mit gutem
Beispiel hinsichtlich des Umgangs mit Stress vorangehen
sollten.

Bieten Sie Fortbildungs- und Forschungsmaoglichkeiten
innerhalb Ihres Netzwerks an, um den Promovierenden

den Aufbauihres eigenen professionellen Netzwerks zu
ermoglichen.

Reflektieren Sie Ihre eigenen Starken und Motivation.
Entwickeln Sie Ihre Betreuungs- und Flihrungsfahigkeiten
durch die bei der Hochschule Miinchen verfligbaren Fort-
bildungsmadglichkeiten kontinuierlich weiter.

Angelehnt an die Vorlagen der
und der
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