| ehre
miteinander

gestalten

‘({g\ (ellug
Hochschule Bilanz des Projekts
Minchen ZUG
University of Flr die Zukunft gertstet

Applied Sciences 2016-2020






Bilanz des Projekts
ZUG

Fir die Zukunft gerlstet
2016-2020



Bilanz
des Projekts

2016—-2020



ZUG
FUr die Zukunft
gerustet



ZUG in alphabetischer Reihenfolge

Agile Lehrprojekte
Anwendungsorientierung
Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
Blended Learning
Co-Innovation Lab
DASH.O.R.S.T.
Design Build
Diagnostische Tests
Didaktik
Didaktische Differenzierung
Digitale Diagnostik
Digitale Priifungen
EXaHM
Fakultatstubergreifende
Lehrveranstaltungen
Feedback
Flexibles Studieren
Handlungsfelder
Heterogenitat
Ingenieurinnen in Fihrungspositionen
Interdisziplindre Lehrprojekte
Kompetenzdiagnostik
Kompetenzorientierung
KonTEXT
Learning Lab
Lehr- und Lernsettings
Lehrraum der Zukunft
Lehrvideos
Lenkungskreis
Lightboardstudio
Make Agile
Mathematik begreifbar machen
Modellbaulabor
Moodle
Netzwerk
PlanspielZukunft@HM
PlanungszelleZukunft@HM
Praxisbezug
PRIMUSS
Projektleitung
Projektmanagement
Projekt.X
Prifung
Qualitatspakt Lehre
Schreibkompetenz
Schreibwerkstatt
Studienberatung
Studieneinflihrungstage
Studieneingangsphase
Studienplanung
Studienverlaufstool
Studienwege
Teambuilding
Teilzeitstudium
Wiris
ZukunftGestalten@HM

131,154



Inhaltsverzeichnis

Einstieg

Zukunftsfahig lehren und lernen
@ Digitale Priifungen

Digitale Diagnostik

Didaktik

Lehr- und Lernsettings

Blended Learning mit Lehrvideos
Schreibkompetenz

Lehrraum der Zukunft

Praxisbezug
Studieneingangsphase
Interdisziplinare Lehrprojekte

® Studienwege
Studienberatung
Teilzeitstudium

ZUG-Netzwerk
Impressum

19
39
57

71
75
89
93
99

109
111
131

169
171
189

204
208



| ehre
miteinander
gestalten

Einstieg



ZUG
Fir die Zukunft gertstet

Das hochschulweite Projekt ZUG - Fir die
Zukunft gertstet entwickelte von 2016 bis 2020
MaBnahmen zur Férderung des Studienerfolgs

an der Hochschule Munchen (HM) und etablierte
diese in der Lehrpraxis. Finanziert wurde es durch
das Forderprogramm Qualitatspakt Lehre vom
Bundesministerium fur Bildung und Forschung.
Mit Auslaufen des Forderprogramms im Jahr 2021
endet auch das ZUG-Projekt an der HM.

Im Folgenden ziehen wir Bilanz — aus der interdis-
ziplinaren Teamarbeit in fiinf zukunftsweisenden
Handlungsfeldern rund um das anwendungsorien-
tierte Lehren und Lernen an der HM.
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Prof. Dr. Klaus Kreulich
Vizeprasident Lehre
Auftraggeber des ZUG-Projekts
vp-lehre@hm.edu

»Es wird uns gelingen,
dynamisch zu bleiben.
Mit unserer Lehrstrategie
— die sich permanent
weiterentwickelt —

sind wir bestens fur die
Zukunft gerustet.«
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Das Sommersemester 2020 hat — bedingt durch
die Corona-Pandemie — flir einen enormen Schub
derdigitalen Lehre gesorgt. Gleichzeitig wurde die
Prasenz vermisst. In welche Richtung entwickelt
sich die Lehre an der Hochschule Minchen in
Zukunft?

Die Frage bringt es bereits auf den Punkt. Digitale Lehre
und Prasenz missen zusammen gedacht werden. Das

ist auch das Ergebnis der Studie »Hochschullehre in der
Post-Corona-Zeit«, fur die Lehrende und Studierende aller
bayerischen Hochschulen fliirangewandte Wissenschaften
befragt wurden. In der Konsequenz werden bayernweites
Lehren und Lernen und genauso internationale Vernet-
zung selbstverstandlicher sein. Hochschulen werden sich
zu vernetzt agierenden Lern- und Arbeitsgemeinschaften
entwickeln. Mit den Erfahrungen des Online-Semesters
ist jedem klar geworden: Digitale Lehre lasst Grenzenin
Raum — und vielfach auch Zeit — Gberwinden.

Was die Prasenz angeht, so werden sich Misch-
formate entwickeln. Welche Faktoren von Prasenzveran-
staltungen als essenziell empfunden werden und wie grof3
deren Anteil an der Lehre sein muss, das gilt es noch zu
erforschen. Hier kommt die 2019 verabschiedete High-
tech Agenda Bayern ins Spiel. Mit diesem Forderprogramm
steht Lehrenden mehr Zeit fiir Forschung und Innovation
zur Verfigung. Das wird in der Folge die Lehre auf ein noch
hoheres Niveau bringen.

Welchen Beitrag hat das ZUG-Projekt in den
vergangenen vier Jahren — und insbesondere
wéhrend des Online-Semesters 2020 — zur
Qualitatsentwicklung von Studium und Lehre
an der HM geleistet?

Im ZUG-Projekt haben mehr als 100 Lehrende intensiv
oder punktuell mitgewirkt. Sie alle haben in ihren jeweiligen
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Lehrangeboten die Methodik und die Lehrinhalte weiterent-
wickelt. Die Vielfalt der Lehre hat sich damit stark erweitert:
Sie ist lebendiger, interaktiver und individueller geworden.

Gleichzeitig sind wir in Themen wie Learning
Analytics — also die Analyse des Lernfortschritts — und
Educational Technology — die Verwendung von lernunter-
stitzender Software — eingestiegen. Ein weiteres Ergebnis
des ZUG-Projekts sind Services flir die Lehrvorbereitung
und -durchfiihrung: etwa der Einsatz von Erklar- und
anderen Lehrvideos.

Im Online-Semester konnten wir an der HM vor
allem auf die im ZUG-Projekt gewachsenen Strukturen und
Prozesse zwischen dem E-Learning Center, dem Team
Prifungen und der Zentralen IT zuriickgreifen. Das war die
Grundlage fir die Online-Lehre und die Online-Prifungen
des vergangenen Semesters.

Der Qualitatspakt Lehre, der das ZUG-Projekt
finanzierte, wird durch die Bund-L&ander-
Vereinbarung »Innovation in der Hochschullehre«
abgelost. Was erhoffen Sie sich davon?

Zentrales Ziel des neuen Programms ist »Innovation«.

Das gefallt mir, denn dahinter steht eine Haltung zur
Hochschullehre, die wir an der Hochschule Miinchen auf
vielfaltige Weise seit einigen Jahren starken: Unsere Stabs-
abteilung »Innovative Lehre«, das Strascheg Center for
Entrepreneurship, die interdisziplinare Fakultat fir General
Studies und die neue Studienfakultat »Munich Center for
Digital Sciences and Artificial Intelligence« sind sichtbare
Beispiele dafr.

Wir fangen also in puncto Innovation nicht bei null
an. Von der Vereinbarung erhoffe ich mir, dass unsere
bereits vorhandenen Innovationsstrukturen gestarkt
werden und die HM mit ihren Studierenden und Lehrenden
weiterhin Wegbereiter flr eine agile Entwicklung der Hoch-
schullehre bleibt.
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Was ZUG an der HM bewegt hat, soll auch kiinftig
in Bewegung bleiben. Wie gelingt es, die Dynamik
liber das Projektende hinaus zu erhalten?

Hinter der Bewegung stehen Menschen: Studierende,
Lehrende, Mitarbeiterlnnen, Gremienvertreterlnnen —
letztendlich alle Hochschulmitglieder. Kommunikation und
agiler Austausch zwischen allen Stakeholderinnen und
Stakeholdern der Lehre sind und bleiben die Voraussetzung
fir Dynamik. Nur so bleibt auch unsere Hochschule ein

Ort der Dynamik: an dem Wissen entsteht und intelligent
weitergegeben wird, an dem Neues geschaffen wird — und
der sich letztlich selbst weiterentwickelt.

Der Fortschritt unserer Strategie und unserer
MaBnahmen leiten sich daraus ab. Innovation ist die logi-
sche Konsequenz des ZUG-Projekts. Insofern werden
uns weiterhin Ressourcen zur Verfiigung stehen — aus der
Hightech Agenda Bayern und ab 2021, so das erklarte Ziel,
aus der Vereinbarung »Innovation in der Hochschullehre«.
Damit wird es uns gelingen, dynamisch zu bleiben. Mit
unserer Lehrstrategie — die sich permanent weiterentwi-
ckelt — sind wir bestens flir die Zukunft geriistet.
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Mitwirkung an den ZUG-Handlungsfeldern
Verankerungin der HM

Projekt-
management

Ein Drittmittelprojekt mit seinen
Forderrichtlinien méglichst agil
zu steuern, war eine Herausfor-
derung, der sich das ZUG-Pro-
jektmanagement stellte. Dabei
war das Ziel immer im Blick: eine
nachhaltige Verankerung der
Projektergebnisse in der HM.
Durch ZUG ist die Lehre vielfal-
tiger geworden.

Seiten19-37

Abt. Innovative Lehre

14

Digitale
Priafungen

Das Team Digitale Priifungen
unterstltzte Lehrende bei der
Konzeption, Durchfiihrung und
Evaluation von kompetenzorien-
tierten digitalen Priifungen.

Das an der Hochschule Miinchen
entstandene Prifungssystem
EXaHM (application oriented,
digital EXamination System at
Hochschule Miinchen) wurde
weiterentwickelt.

Seiten 39-55

Fakultat fiir Versorgungs- und
Gebaudetechnik, Verfahrens-
technik Papier und Verpackung,
Druck- und Medientechnik

Fakultat fur angewandte
Naturwissenschaften und
Mechatronik

Fakultat fir Informatik
Fakultat fur Betriebswirtschaft

Fakultat fir Studium Generale
und Interdisziplindre Studien

Abt. Innovative Lehre
E-Learning Center
Zentrale IT

Justiziariat

Digitale
Diagnostik

Das Team Digitale Diagnostik
befasste sich damit, wie hetero-
gene Vorkenntnisse der Studie-
renden identifiziert und friihzeitig
im Lehr-Lern-Prozess sichtbar
gemacht werden kénnen. Es
unterstitzte Lehrende dabei,
kompetenzorientierte Selbstein-
schatzungstests zu entwickeln,
digital umzusetzen undin Lehr-
konzepte zu integrieren.

Seiten 57-69

Fakultat fiir Bauingenieurwesen

Fakultat flir angewandte
Naturwissenschaften und
Mechatronik

Fakultat fir Informatik
Fakultat fiir Geoinformation

Fakultat fiir Wirtschafts-
ingenieurwesen

Abt. Innovative Lehre

E-Learning Center



Didaktik

Das Team Didaktik erarbeitete in
enger Zusammenarbeit mit den
Lehrenden der HM didaktische
Konzepte fiir die Gestaltung von
Lehrveranstaltungen. Schwer-
punkte waren Blended-Learning-
Formate mit Lehrvideos sowie die
Entwicklung von Lehr-Lernraum-
Konzepten.

Seiten 71-107

Fakultat fir Maschinenbau,
Fahrzeugtechnik, Luftfahrt-
technik

Fakultat fir angewandte
Naturwissenschaften und
Mechatronik

Fakultat fir Informatik

Fakultat fir Wirtschafts-
ingenieurwesen

Fakultat fur Betriebswirtschaft

Fakultat fir angewandte
Sozialwissenschaften

Fakultat fir Design

Fakultat fir Studium Generale
und Interdisziplinédre Studien

Abt. Innovative Lehre
E-Learning Center

Gebaudemanagement

Praxisbezug

Das Team Praxisbezug bot
Beratungen zur Neugestaltung
der Studieneingangsphase, zu
interdisziplindren Lehr-Lern-
Projekten und zu innovativen
Methoden fiir praxisorientiertes
Lehrenund Lernen an.

Seiten 109-167

Fakultat fur Architektur
Fakultat fiir Bauingenieurwesen

Fakultat fir Maschinenbau,
Fahrzeugtechnik, Luftfahrt-
technik

Fakultat fiir angewandte
Naturwissenschaften und
Mechatronik

Fakultat fir Informatik
Fakultat fir Design
Fakultat fiir Tourismus

Abt. Innovative Lehre

Studienwege

Das Team Studienwege entwi-
ckelte ein Online-Studienver-
laufstool, um die Fachstudienbe-
ratung zu digitalisieren und den
Studierenden dabei zu helfen, ihr
Studium eigenstéandig zu organi-
sieren. Ein weiteres Ziel des
Teams war die Flexibilisierung
des Studiums.

Seiten 169-203

Fakultat fir Elektrotechnik

Fakultat fiir angewandte
Naturwissenschaften und
Mechatronik

Fakultat fiir Wirtschafts-
ingenieurwesen

Fakultat fir angewandte
Sozialwissenschaften

Fakultat fir Tourismus

Abt. Innovative Lehre

Abt. Hochschulkommunikation
Zentrale IT

Abt. Studium

Justiziariat

15



24yaT JuapISeIdazIA ‘Ydinaly snepy uq Joid » spaloid-HNZ Sap zuanbasuoy| 8yosiBo| a1p 1S UOIIBAOUU|«






*USPIOMaB J3||aNPIAIPUI PUN JBAIIYEIDIUI 486IPUSYD| 1SI BIS :HBIBMID XIe1S HNZ Y2INpP YoIS 18y a1y 41ap }eydIA 31d




Zukunftsfahig
lehren
und lernen




Miteinander gestalten
und umsetzen

Mit dem ZUG-Projekt, das vom
Bundesministerium fur Bildung und
Forschung durch das Forderpro-
gramm Qualitatspakt Lehre finanziert
wurde, kam Zug in das Lehren und
Lernen an der Hochschule Minchen.
Das Projekt ist — als organisiertes
Netzwerk fur innovative und quali-
tative Lehre — kontinuierlich tber

die gesamte Hochschule hinweg
gewachsen. In den funf Handlungs-
feldern Digitale Prifungen, Digitale
Diagnostik, Didaktik, Praxisbezug
und Studienwege wurden Strukturen
geschaffen, die uber das Projekt-
ende hinaus Bestand haben und das
Lehrenund Lernen an der HM auf
Zukunftskurs halten.
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Eckpunkte

Mit dem Bund-Lander-Programm Qualitatspakt Lehre
(QPL) forderte das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) die Verbesserung der Studien-
bedingungen und der Lehrqualitat. Eines der wichtigsten
Ziele des Programms war eine bessere Personalaus-
stattung an Hochschulen.

Das ZUG-Projekt hat durch eine bessere Personalaus-
stattung mit 40 projektbefristeten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in alle 14 Fakultaten der HM sowie in die
Abteilung Studium hineingewirkt und das E-Learning
Center innerhalb der Abteilung Innovative Lehre verstetigt.

Dreh- und Angelpunkt des ZUG-Projekts war das Projekt-
management, das sich die Vernetzung und aktive Einbin-
dung maoglichst vieler Personen an der HM auf die Fahne
geschrieben hat: alles unter der Leitlinie »Miteinander
gestalten und umsetzenc.

Personen aus der HM haben sich aktiv
in das ZUG-Netzwerk eingebracht.

21



Prof. Dr. Klaus Kreulich
Vizeprasident Lehre
Auftraggeber

des ZUG-Projekts

»Die Vielfalt der Lehre
hat sich durch das ZUG-
Projekt stark erweitert:
Sieist lebendiger, inter-
aktiver und individueller
geworden.«

-
4
W\ /2
Miranda Fruth
ZUG-Lenkungskreis

»Das ZUG-Projekt

hat eine aktive Beteili-
gung der Studierenden
und damit soziale
Nachhaltigkeit in Gang
gebracht.«

22

Prof. Dr. Veronika Thurner
ZUG-Lenkungskreis

»Wir brauchen eine
aktive Community, die
bestehende Expertise
weitertragt und sich
gegenseitig befeuert.«

Sara Koss
Senior Projektleitung

»Viele Personen haben
neue Wege in der Lehre
beschritten. Das wird
nachwirken! Die Basis
fur vielfaltige Koopera-
tionen — auch tber die
HM hinaus - ist gelegt.«

Prof. Dr. Markus Wessler
ZUG-Lenkungskreis

»Die Tatsache, dass
viele Lehrende von den
ZUG-Ergebnissenim
Kleinen wie im GroBBen
profitieren, macht

das Projekt zu einem
Erfolgsmodell.«

Dr. Regina Schwab
Senior Projektleitung

»Die Handlungsfelder
von ZUG sollen und
werden weiterleben:

in Form der hauptamt-
lich Lehrenden, die
unsere Themen weiter-
entwickeln und so die
Lehre auf Zukunftskurs
halten!«

Zukunftsfahig lehren und lernen
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Dr. Kristina Piecha
Leitung EXaHM-Kompetenzteam

»Digitale Prifungen mit
EXaHM haben sich an
der Hochschule eta-
bliert. Ein Grund dafir
ist die ergebnisorien-
tierte Zusammenarbeit
verschiedener Abtei-
lungen, Fakultaten und
des Kompetenzteams
EXaHM - eine beeindru-
ckende Teamarbeit.«

Dr. Johanna de Reese
Teamleitung Praxisbezug

»Praxisbezugin der
Lehre zielt auf die Forde-
rung professioneller
Handlungskompeten-
zen. Das ZUG-Projekt
hat eine Briicke zwi-
schen Theorie und
Praxis geschlagen, um
Studierende der HM
ideal auf die Arbeitswelt
4.0 vorzubereiten.«

-

o i
L }
Dr. Leonhard Riedl und Petra Spier
Teamleitungen Didaktik

S
-1.

Antje Nissler
Teamleitung Digitale Diagnostik

»Die Lehrenden haben
gezeigt, dass mit dem
Einsatz von Selbstein-
schatzungstestsin der
Lehre der Shift>From
Teaching to Learning«
gelingt.«

»Das ZUG-Projekt hat
die Medien- und Selbst-
lernkompetenz der
Studierenden durch den
Einsatz von Blended
Learning geférdert.«

4 b

Susanne Krusche
Teamleitung Studienwege

»Wahrend des gesamten
Entwicklungsprozesses
des Studienverlaufs-
tools DASH.O.R.S.T.
waren Studierende der
HM eingebunden. So ist
eininnovatives Tool ent-
standen, das die Regel-
werke des Studiums
grafisch tGbersetzt und
das gesamte Studium
Gber ein interaktiver
Begleiterist.«
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Miranda Fruth

Studentin des Internationalen Projektmanagements
ZUG-Lenkungskreis

mirandafruth@aim.com

»Das ZUG-Projekt
erweckt in mir das Bild
eines Motors der
mundigen Partizipation
und der Digitalisierung.«
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Was hat das ZUG-Projekt fiir die Studierenden

der HM bewegt?
Fakten stehen flir die Vergangenheit, Erkenntnisse flir die
Zukunft. Meine Erkenntnis aus dem Lenkungskreis ist, dass
das ZUG-Projekt eine aktive Beteiligung der Studierenden
und damit soziale Nachhaltigkeit in Gang gebracht hat.

Welches Restimee zum ZUG-Projekt ziehen Sie

als Lenkungskreismitglied?
Mit Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften asso-
ziiere ich Ingenieurwesen und Bilder von Motoren. Das
ZUG-Projekt erweckt in mir erneut dieses Bild, diesmal im
Ubertragenen Sinn: als Motor der mindigen Partizipation
und der Digitalisierung. Uber den hybriden technologisch-
gesellschaftlichen Ansatz des ZUG-Projekts freue ich mich
sehr.

Aufwelche Projektergebnisse sind Sie stolz,

welche haben sich bewahrt?
Die Kompetenzdiagnostik zu Studienbeginn hat mich sehr
begeistert. Sie setzt eine kompetenzorientierte Entwick-
lung bereits vor dem Studium voraus. Damit wird Bildung
insgesamt neu gedacht. Mit erganzenden Selbsteinschat-
zungstests geht es im Studium dann weiter und spatestens
im Assessment-Center begegnen einem die Selbstein-
schatzungstests nach dem Studium wieder. Folglich zielt
die Kompetenzdiagnostik auf lebenslanges Lernen: eine
Vision, die wegweisend fur das 21. Jahrhundert ist.

Wie lassen sich das Lehren und Lernen an der HM —

aus studentischer Sicht — auf Zukunftskurs halten?
Digitale raum- und zeitunabhangige Lehr- und Lernformate
unterstitzen die Freiheit des Studiums und den grenziiber-
schreitenden Kompetenzerwerb. Das ZUG-Projekt hat hier
das Fundament gelegt. Eine Ausweitung dieser digitalen
Lehr- und Lernarchitektur — auch im européaischen Kontext
— ware eine stringente Fortsetzung.
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Prof. Dr. Veronika Thurner Prof. Dr. Markus Wessler

Dekanin der Fakultat fir Dekan der Fakultat
Informatik und Mathematik fir Betriebswirtschaft
ZUG-Lenkungskreis ZUG-Lenkungskreis
veronika.thurner@hm.edu markus.wessler@hm.edu

»Die Wertschatzung der Lehre und
das Bewusstsein fur die Komplexitat
des Lehrens sind durch das ZUG-
Projekt deutlich gestiegen. In der
Endphase des ZUG-Projekts mussten
sich die vielen neuen Lehr- und
Prifungsformate wahrend der Corona-
Pandemie dann gleich beweisen:

Die HM hat hier dank ZUG eine wirklich
gute Figur gemacht!«
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Was hat das ZUG-Projekt an der Hochschule
Miinchen bewegt?

mumer  Das ZUG-Projekt hat erstmalig Mittel flr einen
lehrunterstiitzenden Mittelbau an unserer Hochschule
bereitgestellt. Dadurch war es moglich, in eng vernetzter
Zusammenarbeit von Lehrenden und dem ZUG-Team die
Lehre auf wissenschaftlich-systematische Weise weiterzu-
entwickeln. Die vielfaltigen Ergebnisse und Erkenntnisse
kommen unmittelbar den Studierenden zugute.

wessler  ZUG hat ein ganz neues Bewusstsein fur die Lehre
an der HM geschaffen. Zum einen hinsichtlich der Entwick-
lung digitaler Lehrformate sowie praxisorientierter und
fakultatstbergreifender Formate, zum anderen in Bezug
auf eine neue Infrastruktur — Stichpunkt »Lehrraum der
Zukunft«.

Stolz dirfen wir auch auf die Vielfalt der Ergebnisse
sein: die verschiedenen Handlungsfelder, die eigenstandig
und dennoch gegenseitig vernetzt, groBBe Lehrerfolge
verbuchen konnten. Die regelmaBigen ZUG-Netzwerk-
treffen haben einen wichtigen Beitrag zum Austausch von
Ideen und Erfahrungen der Mitwirkenden geleistet.

Wie hat sich das Lehren und Lernen an der HM
verandert?

murmer  »Gute Lehre« passiert nicht automatisch, ist also
keine Selbstverstandlichkeit. Die Wertschatzung der Lehre
und das Bewusstsein flir die Komplexitat des Lehrens

sind durch das ZUG-Projekt deutlich gestiegen. Es wurde
eine Fllle von Methoden, Formaten und Werkzeugen fir
Lehren, Lernen und Priifen entwickelt, pilotiert und inihrer
Wirksamkeit evaluiert. Der entstandene Baukasten bietet
bedarfsgerechte Konzepte und Lésungen fiir viele der
alltdglichen Herausforderungen des Lehrens und Lernens.
Davon profitieren die Studierenden ganz stark — und zwar
jedes Semester aufs Neue!
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wessler  Lehre hatin den vergangenen vier Jahren einen
neuen Stellenwert an der HM erhalten: Es sind Lehrraume
der Zukunft als neue Orte der Kommunikation entstanden,
digitale Prifungen wurden erfolgreich pilotiert, das praxis-
orientierte Lehren und Lernen wurde weiterentwickelt, ein
Studienverlaufstool wurde geschaffen ... In der Endphase
des ZUG-Projekts mussten sich die vielen neuen Lehr- und
Prifungsformate wahrend der Corona-Pandemie dann
gleich beweisen: Die HM hat hier dank ZUG eine wirklich
gute Figur gemacht!

Welches Fazit ziehen Sie nach vier Jahren
Projektlaufzeit?

wesser  Mein Restiimee ist Uberwiegend positiv: ein neues
Bewusstsein, neue Formate, neue Moglichkeiten fir Leh-
rende und Studierende! Auch wenn letztendlich nicht alle
Ziele und Teilziele erreicht und umgesetzt wurden — was bei
einem Projekt dieser Groe nicht verwunderlich ist —, gab
es stets einen offenen Austausch im Lenkungskreis und mit
den Mitwirkenden in den Handlungsfeldern. Dies und die
Tatsache, dass viele Lehrende von den ZUG-Ergebnissen
im Kleinen wie im GroBen profitieren, machen das Projekt
zu einem Erfolgsmodell.

mumer  Bereits vor dem ZUG-Projekt haben an der HM viele
Einzelpersonen mit hohem Einsatz ihre Lehre systematisch
weiterentwickelt. Durch das ZUG-Projekt bekamen diese
—und auch viele neue - Initiativen mehr Aufmerksamekeit,
mehr Offentlichkeit, mehr Vernetzung, mehr Power — und
damit eine breitere Wirksamkeit.

Wie lassen sich das Lehren und Lernen an der HM
auf Zukunftskurs halten?

wesser ~ Die Zukunft, flr die wir uns mit ZUG riisten wollten

und geristet haben, hat langst begonnen — spatestens seit
Marz 2020. Die Herausforderungen liegen klar vor uns und

28 Zukunftsfahig lehren und lernen



sind weniger visionar als vielmehr handfest: Wir wollen und
mussen es schaffen, die aus ZUG erwachsenen Méglich-
keiten im praktischen Hochschulalltag der kommenden
Semester umzusetzen. Das kann naturgemal nur mit
Menschen gelingen, die dies kdnnen und dies auch wollen.
thumer UM die zentralen Ergebnisse und Erkenntnisse von
ZUG fur die Zukunft zu sichern, bendtigen wir ein bedarfs-
gerechtes Wissensmanagement. Parallel dazu brauchen
wir eine aktive Community, die bestehende Expertise
weitertragt sowie sich gegenseitig befeuert und inspiriert
bei der Weiterentwicklung. Hilfreich sind dabei »Gesichter«
zu den einzelnen Handlungsfeldern, wie es beispielsweise
bei EXaHM bereits der Fall ist. Wichtig ist auch, dass wir
Neuberufenen einen schnellen Zugang zu dieser Expertise
ermoglichen. Fir all das braucht es kreative Freiraume —
und neue Ressourcen!
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L
Sara Koss Dr. Regina Schwab
Senior Projektleitung Senior Projektleitung
zug@hm.edu

abstraktes Projekt sein,
sondern fur Uberzeu-
gende fachliche Inhalte
kombiniert mit interdis-
ziplinarer Vernetzung
stehen.«
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Vernetzung und Zusammenarbeit liber die
Fakultdts- und Abteilungsgrenzen hinweg waren
und sind Ihnen flir ZUG ein groBes Anliegen.
Warum?

sehwab  Hochschulen sind in der Regel starre Gebilde, die
Zusammenarbeit zwischen Fakultaten und Abteilungen ist
nicht immer einfach. Fir das ZUG-Projekt war es zwingend
notwendig, dass wir alle interdisziplinar und Gber alle Hie-
rarchien hinweg zusammenarbeiten.

Koss Wir wollten Grenzen Giberwinden — und das ist uns
gelungen! Dieses Feedback haben wir auf allen Ebenen
immer wieder erhalten.

Welche Vernetzungsmoglichkeiten haben Sie in
der HM geschaffen?

Koss Uber die gesamte Projektlaufzeit hinweg haben wir
fanf Netzwerktreffen unter dem Leitgedanken »Miteinander
gestalten und umsetzen« veranstaltet. Eingeladen war

die ganze Hochschule: das komplette Lehrpersonal aller
Fakultaten und — ganz wichtig — auch die Verwaltung. Die
Treffen mit Vortragen, Mitmachaktionen und viel Spielraum
fir gegenseitiges Kennenlernen fanden groBen Anklang,
es gab jeweils iber 100 Teilnehmerinnen und Teilnehmer.
Im Anschluss entwickelte sich vielfaltige interdisziplinare
Zusammenarbeit.

sehwab  ZUG sollte kein abstraktes Projekt sein, jeder

sollte einen echten Sinn darin sehen! Wir hatten immer vor
Augen, dass unsere Handlungsfelder nach Projektende
weiterleben miissen — das erreicht man nur durch aktive
Beteiligung. Erganzend zu den Netzwerktreffen gab

es Workshops zu Schwerpunktthemen und regelmaBige
Planungsgesprache mit den fakultatsibergreifenden
Teams sowie den Projektverantwortlichen an den Fakul-
taten.
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Welche Projektstruktur haben Sie gestaltet, um
Vernetzung und Austausch zu erméglichen?

Koss Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter agierten
innerhalb unserer finf Handlungsfelder Digitale Prifungen,
Digitale Diagnostik, Didaktik, Praxisbezug und Studien-
wege in interdisziplindren Teams. ZUG war das bisher
groBte Drittmittelprojekt der Hochschule Miinchen. Unsere
Projektmitarbeiterinnen und -mitabeiter arbeiteten ver-
teilt auf alle Fakultaten, in der Abteilung Studium undim
E-Learning Center. Zusammen mit finf Teamleiterinnen
und Teamleitern managten wir die interdisziplindre Zusam-
menarbeit.

schwab  Ein guter Teamgeist war uns sehr wichtig, ent-
sprechend Zeit und Mihe haben wir in diesen Part gesteckt
—und Uberdies Externe miteinbezogen, etwa flir Team
Buildings. Wir konnten stets auf unsere Teamleitungen

und Teams sowie die am Projekt beteiligten hauptamtlich
Lehrenden bauen.

Ein Forderkriterium war die Einbindung der
Studierenden in das Projekt. Wie ist das gelungen?

Koss Fir die Einbindung der Studierenden haben wir
das Format der Planungszelle gewahlt, ein Partizipations-
verfahren, das aus der Blirgerbeteiligung stammt. Wir sind
dorthin gegangen, wo man die Studierenden trifft — in die
Mensa — und haben mit Kaffee und Gesprachen fir unser
Projekt geworben. Des Weiteren wurden Projektthemen in
Lehrveranstaltungen erarbeitet, die in das Projektmanage-
ment eingeflossen sind. Wir haben mit der Studierenden-
vertretung und den Fachschaften zusammengearbeitet,
Befragungen durchgefiihrt, was sich in den Handlungs-
feldern noch verbessern lasst und last but not least waren
auch Studierende im Lenkungskreis vertreten, der flir das
komplette ZUG-Projekt einstand und dem Projektmanage-
ment den Ricken starkte.
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Was kann bzw. sollte nach ZUG kommen, um das
Erreichte fortzufiihren?

sehwab  Die Handlungsfelder von ZUG sollen und werden
weiterleben: in Form der hauptamtlich Lehrenden, die
unsere Themen weiterentwickeln und so die Lehre an der
HM auf Zukunftskurs halten. Natdrlich sind dafiir auch
weitere Finanzmittel nétig.

Koss Uberzeugende fachliche Inhalte kombiniert

mit der guten interdisziplindren Vernetzung haben das
ZUG-Projekt erfolgreich gemacht. Fir unsere Ansatze
zur Qualitatsverbesserung der Lehre haben wir auch tber
die Hochschule Miinchen hinaus viel positives Feedback
bekommen. Fir vielfaltige Kooperationen zur Fortfiih-
rung und Weiterentwicklung unserer Ansatze flir hybride
Lehre ist die Basis gelegt. Hierauf lasst sich aufbauen,

um das Erreichte fortzufiihren und weiterzuentwickeln.
Viele Lehrende an der HM gehen heute anders als noch vor
vier Jahren an ihre Lehre heran. Das wird mit Sicherheit
nachwirken!
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Digitale
Prufungen




Anwendungsorientiert
prufen

Ab 2016 wurde an der Hochschule
Muinchen verstarkt anwendungs-
orientiert und digital gepruft. Das
ZUG-Projekt leistete hierfir wich-
tige infrastrukturelle Aufbauarbeiten
und unterstutzte sowohl Lehrende
als auch Studierende. Im Sommer-
semester 2018 erlebte das digitale
Prifungssystem EXaHM seine Feuer-
taufe und |6ste das Vorgangersystem
HMPD ab. Im Gegensatz zu anderen
Online-Prifungssystemen erlaubt
EXaHM die Verwendung von lokal
installierten Programmen in einer
geschutzten Desktop-Umgebung.
So konnen Studierende in Prufungen
die Programme verwenden, deren
Anwendung sie in Lehrveranstaltun-
gen erlernt haben.
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Eckpunkte

@ 26 Lehrende aus sechs Fakultaten priften seit 2018 in
107 Prifungen entlang eines Gesamtprozesses fiir digitale
Prifungen rechtssicher mit EXaHM.

@ Prifungen mit Lernmanagementsystemen wie Moodle
konnen mit EXaHM automatisiert und abgesichert werden.

@ Vier PC-Labore der HM wurden mit 120 Prifungsrechnern
und Sichtschutzblenden neu ausgestattet. Die Raume

sind hochschulweit Giber das Raummanagementsystem
booked buchbar.

3.3

Studierende der HM nahmen bislang
an rechtssicheren, digitalen Priifungen
mit EXaHM teil.
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EXaHM —
ein Prufungssystem mit Zukunft

Die HM steht fur eine anwendungs-
orientierte wissenschaftlich fundierte
Ausbildung. Digitales Prufen mit
EXaHM ermdglicht es den Lehrenden,
uber Faktenwissen hinaus auch
Kompetenzen zu Prozessen, Metho-
den und Arbeitsweisen in einer
praxisrelevanten Softwareumgebung
zu prufen. Die objektive Bewertung
hoherer Kompetenzstufen wird mog-
lich. Die Prufungsleistungen geben
dem Lehrenden ein detailliertes Bild
zur Vermittlung der Lernziele.
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Ablauf einer digitalen Prifung
mit EXaHM

Initialisierung
EXaHM-Server fahrt
ausgewahlte PCs hoch
und versetzt sie in
den Prifungsmodus

Prifungsaufsicht
protokolliert Anwesenheit
und kontrolliert
personliche Daten

Prifungsbeginn
Freigabe des EXaHM-
Prifungsdesktop

Prifung
Teilnehmerinnen
bearbeiten die Aufgaben

Prifungsende
Sperren des EXaHM-
Prifungsdesktops

Normalmodus
EXaHM-Server versetzt
PCsin Normalmodus

HE

1@

HO

HO©

Teilnehmerlnnen
betreten den Raum

Prifungsdaten werden
regelmaBig gesichert

Or O
MO

Teilnehmerlnnen
verlassen den Raum

EXaHM-Server
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Studierende bevorzugen
PC-Prufungen

»Bei welcher Prifungsform kénnen Sie das Gelernte am
besten anwenden?« Diese Frage wurde 576 Studierenden
der HM im Wintersemester 2019/2020 im Anschluss an
eine Prifung gestellt.

MINT-Studierende @ PC-Prifungen 76%
(458) @ Hybrid-Priifungen (Papier/PC) 13%
it Egal 8%
it Papierprifungen 3%
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Nicht-MINT-Studierende
(118)

@ PC-Priifungen 4%
@ Hybrid-Prifungen (Papier/PC) 25%
i Papierprifungen 19%
i+ Egal 15%
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Carina Kothe
Studentin der Physikalischen Technik

»Ob ich einen Code wirk-
lich programmieren
kann, lasst sich nur durch
echtes Programmieren
prufen. Und hierfur bietet
EXaHM das perfekte
Umfeld.«
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An der Hochschule Miinchen steht die anwendungsorien-
tierte Lehre im Vordergrund, daist es nur konsequent, dass
wir auch anwendungsorientiert gepruft werden.

Am konkreten Beispiel heil3t das: Wennich einen
Code programmieren soll, hat es wenig Sinn, dies mit Stift
und Papier zu tun. Hierbei kann ich bestenfalls Fehler in
auswendig gelernten Codes aufsptiren. Das entspricht
jedoch nicht der Lehre an der HM, wo wir mit Software-
Tools arbeiten, und schon gar nicht der spateren Berufs-
welt, wo ich Tools anwenden und Aufgaben kreativ [6sen
soll. Obich einen Code wirklich programmieren kann, lasst
sich nur durch echtes Programmieren prifen. Und hierfur
bietet EXaHM das perfekte Umfeld.

Mit dem Framework werden normale Hochschul-
rechner in den Prifungsmodus versetzt, die Studierenden
konnen nur auf die vorher definierten prifungsrelevanten
Programme und Tools zugreifen. Das konnen Programme
wie Excel, Matlab oder Visual Studio sein, Tools wie ein
Taschenrechner oder ein PDF mit Prifungsaufgaben. All
das wird fiir alle Priflinge automatisch gleich und gleich-
zeitig gestartet. Dann lauft die Zeit und wir kdbnnen unsere
Kompetenz — und nicht nur auswendiggelerntes Wissen —
Uberprifen.

Natirlich muss man sich dabei auf die Technik
verlassen konnen, aber die hat bei allen meinen EXaHM-
Prifungen stets funktioniert. Zudem haben wir Probeklau-
suren mit EXaHM geschrieben, um mit der Priifungsum-
gebung vertraut zu werden. Wer EXaHM kennt und damit
umzugehen weil3, wird wohl keine andere Prifungsform
mehr nutzen wollen!
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Prof. Dr. Georg Braun

Professor an der Fakultat fir angewandte
Naturwissenschaften und Mechatronik
Projekt- und Entwicklungsleiter EXaHM
exahm@hm.edu

»Der Mehrwert

von EXaHM definiert
sich durch vier As:
Anwendungsorientie-
rung, Absicherung,
Automatisierung und
Auslastung.«
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o Welchen Mehrwert bietet EXaHM Lehrenden
und Studierenden?

Der Mehrwert von EXaHM definiert sich durch »vier As«:
Anwendungsorientierung, Absicherung, Automatisierung
und Auslastung. Wir konnen mit EXaHM anwendungs- und
kompetenzorientiert prifen; wir konnen die Prifungsumge-
bung absichern, so dass nur auf zugelassene Programme,
Dateien und Kommunikationsmoglichkeiten zugegriffen
werden kann und dass alle Ergebnisse gespeichert werden;
wir kdnnen das alles komplett automatisiert durchfiihren;
und wir konnen jeden Hochschulrechner daflir verwenden,
brauchen also keine reinen Priifungs-PCs.

o Welche Art von Priifungen sind fliir EXaHM
geeignet, welche nicht?

Beim Stichwort »digitale Prifung« denkt man natdrlich
zuerst an den MINT-Bereich, in dem schon immer verschie-
dene Software-Tools zum Lésen von Aufgaben genutzt
wurden: sei es das Programmieren eines Codes, das Ent-
wickeln eines Simulationsmodells oder das Konstruieren
eines Maschinenbauteils. Aber auch beim Planen eines
Gebaudes, beim Anwenden einer Sprache oder gar beim
Losen eines juristischen Falls bietet unser Framework
spannende Prifungsmoglichkeiten. Mit EXaHM wollen
wir weg von einfachen Wissensfragen hin zu komplexen
Kreativaufgaben. Damit das Ganze technisch einwandfrei
und rechtssicher funktioniert, unterstttzt unser EXaHM-
Kompetenzteam die Prifenden.

o Wie lasst sich EXaHM zur Absicherung von
Moodle-Priifungen einsetzen?

Moodle istin erster Linie ein Lehr- und kein Prifungs-
system. Zwar kann man damit ebenso Tests bereitstellen,
es wird jedoch nichts abgesichert — weder die Zugriffsmog-
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lichkeiten noch die Ergebnisse. Uberdies kénnen Priifungen
Uber Moodle nicht automatisiert gestartet werden.

Fir beides kommt seit zwei Semestern EXaHM erfolgreich
zum Einsatz und unterstlitzt somit auch Moodle-Tests.

o Wo liegen die Grenzen lhres Priifungssystems,
welche Weiterentwicklungen sind méglich?

EXaHM wurde entwickelt, um Software-Tools in einer
Prifung nutzen oder um komplexe Kreativaufgaben bear-
beiten zu kdnnen. Dort, wo dies nicht gewlinscht ist, passt
EXaHM aktuell nicht. Etwa flr Prifungen, in denen viele
Formeln geschrieben und umgestellt werden mussen.
Allerdings gibt es inzwischen gute Tablets, auf denen man
schreiben kann und die sich per USB oder HDMI an einen
Windows-Rechner anschlieBen lassen. Es bleibt jedoch die
Frage, ob sich hierfiir dieser Aufwand lohnt.

Eine weitere Begrenzung der EXaHM-Prifungen
war, dass sie als Prasenzprifungen in den Computer-
raumen der Hochschule durchgefiihrt werden mussten.
Das Coronavirus zwang uns, hier neue Wege zu gehen.
Per Remote-Zugang bringen wir nun den Desktop der
Hochschulrechner in die Webbrowser der Prifungsteil-
nehmerlnnen nach Hause — und haben Giberdies den
Aufsichtsprozess digitalisiert. Die Studierenden werden
per Webcam auf ihrem Smartphone wahrend der Priifung
von der Prifungsaufsicht Gberwacht. Das ist eine Priifungs-
form, die vor wenigen Monaten noch undenkbar gewesen
ware. Die Pandemie entwickelt sich hier zum Innovations-
beschleuniger flr unser Prifungssystem.

o Wie wird es EXaHM im Jahr 2025 gehen, wie wird
es das Priifungsgeschehen an der Hochschule
Miinchen bis dahin verandert haben?

Die Zahlen an EXaHM-Prifungen gingen wahrend der
letzten Semester an der Hochschule Miinchen stetig nach
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oben, dieser Trend wird sich in den nachsten Jahren fort-
setzen. Zudem arbeiten wir aktuell mit zwei weiteren baye-
rischen Hochschulen zusammen und haben dort die ersten
EXaHM-Installationen vorgenommen. Der gegenseitige
Austausch wird weitere innovative Prifungsformen mit
EXaHM befligeln. Und last but not least wird die krisen-
bedingte Erweiterung zu Remote-EXaHM eine innovative
und ortsunabhangige Prifungsoption flir international
Studierende sein. Es bleibt also spannend!

EXaHM-Kompetenzteam

Das EXaHM-Kompetenzteam unterstiitzt Lehrende
der HM auch in Zukunft bei der Konzeption und
Entwicklungder technischen und rechtssicheren
Umsetzung, der Kompetenzorientierung und der
Evaluation summativer, digitaler Priifungen.

exahm@hm.edu
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Jetzt und in Zukunft:

Wir prufen digital

Prof. Dr. Martin Hobelsberger
martin.hobelsberger@hm.edu

Prof. Dr. Anke van Kempen
anke.van_kempen@hm.edu

Prof. Dr. Axel Bottcher
axel.boettcher@hm.edu

Prof. Dr. Ulrich Moosheimer
ulrich.moosheimer@hm.edu

Prof. Dr. Maria Begona Prieto Peral
m.prieto_peral@hm.edu

Prof. Dr. Reinhard Schiedermeier
reinhard.schiedermeier@hm.edu

Prof. Dr. Alexander Steinkogler
alexander.steinkogler@hm.edu

Prof. Dr. Dr. Joachim Hacker
joachim.haecker@hm.edu

Prof. Dr. Christian Holler
christian.holler@hm.edu

Prof. Dr. Christoph Gerz
gerz@hm.edu

Prof. Dr. Ulrike Hammerschall
ulrike.hammerschall@hm.edu

Prof. Dr. Martin Ruckert
martin.ruckert@hm.edu

Dr. Alexander Muthler
amuthler@hm.edu

Prof. Dr. Ines Nikolaus
ines.nikolaus@hm.edu

Prof. Dr. Andreas Schliter
a.schlueter@hm.edu

Prof. Dr. Georg Braun
georg.braun@hm.edu

Prof.Dr. Klaus Webers
klaus.webers@hm.edu

Prof. Dr. Joachim Schenk
joachim.schenk@hm.edu
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Prof. Dr. Martin Orehek
martin.orehek@hm.edu

Prof. Dr. Christian Schwarzbauer
christian.schwarzbauer@hm.edu

Prof. Dr. Stefan Wallentowitz
stefan.wallentowitz@hm.edu

Thomas Walcher
thomas.walcher@hm.edu
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Prof. Dr. Ulrich Moosheimer

Fakultat fiir Versorgungs- und Gebaudetechnik,
Verfahrenstechnik Papier und Verpackung,
Druck- und Medientechnik
ulrich.moosheimer@hm.edu

»Digitale Prifung klingt einfach,
dachteich, aber der Teufel steckt

in vielen Details. Zum Gllck zeigte
mir>EXaHMc«auf, welche rechtlichen
und organisatorischen Klippen

es zu umschiffen gibt. Der héhere
Aufwand beim Erstellen der Priifung
wird durch eine schnellere Korrektur
und statistische Auswertung des
Antwortverhaltens belohnt. Herz-
lichen Dank fiir die hervorragende
Unterstitzung durch das EXaHM-
Team.«

i

Prof. Dr. Martin Hobelsberger
Fakultat fir Informatik und Mathematik
martin.hobelsberger@hm.edu

»EXaHM erlaubt es mir, Program-
mierkompetenzen individueller
Studierender sowohl in Priifungs-
wie auch Ausbildungsszenarios

wie Praktika valide und objektiv zu
beurteilen. Durch diese Art des digi-
talen Prifens ist es moglich, nicht nur
das Produkt (die fertige Software),
sondern auch den Prozess (wie z.B.
das Verwenden des Debuggers bzw.
der IDE) zu evaluieren. Die digitale
Prifung ermoglicht eine Beurteilung
von Kompetenzen, welche durch eine
schriftliche oder miindliche Priifung
kaum oder gar nicht Gberprifbar
waren.«
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Digitale
Diagnostik




Kompetenzen
fordern

Diagnostische Tests erheben fach-
liche und tUberfachliche Kompetenzen
und [6sen damit eine Black Box auf:
Lehrende sehen in aggregierter Form,
wie ihre Kurse aufgestellt sind. Und
Studierende erhalten ein individuelles
Feedback zu ihren Vorkenntnissen
und kdnnen damit Wissenslicken
gezielt schlieBen. Das ZUG-Projekt
hat mehrere Fakultaten der Hoch-
schule Minchen beim Einsatz
diagnostischer Tests unterstitzt.
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Eckpunkte

Diagnostische Tests haben sich an den Fakultaten flir
Bauingenieurwesen, angewandte Naturwissenschaften
und Mechatronik, Informatik und Mathematik sowie
Wirtschaftsingenieurwesen als gutes Hilfsmittel beim
Studienstart erwiesen. Einerseits, indem Lehrende die
Testergebnisse als Grundlage flir ihre Lehrkonzepte
nutzen. Andererseits, indem Studierende mehr Eigen-
verantwortung flir den Lernprozess Gibernehmen.

Fir die digitale Umsetzung diagnostischer Tests hat das
ZUG-Projekt Moodle um das Plug-in Wiris erweitert.
Mithilfe dieses Plug-ins lassen sich Aufgaben parame-
trisieren sowie mathematische Aquivalenzen, Toleranz-
bereiche oder Vereinfachungen erkennen und bewerten.
Zudem lassen sich mit Wiris mathematische und chemi-
sche Formeln korrekt eingeben.

2.800

Studierenden der HM halfen diagnosti-
sche Tests dabei, ihre Kompetenzen
besser einzuschatzen, um Wissensllicken
gezielt zu schlief3en.
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Prof. Dr. Andrea Kustermann
Fakultat fiir Bauingenieurwesen
andrea.kustermann@hm.edu

»Digitale Diagnostik ist fiir mich zu
einem wichtigen Bestandteil meiner
Lehre in der Bauchemie geworden.
Die heterogene Schulbildung im
Fach Chemie kann so in der Studie-
rendengruppe thematisch identifi-
ziert werden. Meine Lehre stimme ich
gezielter auf die Vorkenntnisse der
Studierenden ab. Die Studierenden
erkennen friihzeitig ihre Liicken und
kénnen sie durch individuelle Arbeit
am Lernstoff schlieBen.«
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Prof. Dr. Christoph SeefBelberg
Fakultat fiir Bauingenieurwesen
christoph.seesselberg@hm.edu

»Derim Rahmen des ZUG-Projekts
entwickelte und in mehreren Durch-
ldufen optimierte Studieneingangs-
test in Mathematik hat sich in der
Fakultat Bauingenieurwesen als sehr
gutes Hilfsmittel beim Studienstart
erwiesen, das den Studierenden hilft,
ihre aus der Schule mitgebrachten
mathematischen Kompetenzen samt
deren haufig allzu groBen Liicken
besser einschatzen zu kénnen. Das
ist fir viele Studierende ein duBerst
hilfreicher Anstof3, sich in der Studi-
enstart-Phase starker als bisherim
Fach Mathematik zu engagieren.
Dem ZUG-Team bin ich zusammen
mit Prof. Gisela Spannring und Prof.
Robert Freimann sehr dankbar flir die
hervorragende Unterstlitzung.«
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Prof. Dr. Renate Osterchrist
Fakultat fiir Wirtschafts-
ingenieurwesen
renate.osterchrist@hm.edu

»Digitale Diagnostik beinhaltet fir
mich zwei Elemente, die helfen, die
Studienabbruchquote zu reduzieren.
Zum einen, und hier setzt der »WI
Quest 2.0« an, Studieninteressenten
eine bessere Indikation zu geben,
inwiefern der Studiengang Wirt-
schaftsingenieurwesen fir sie passt
hinsichtlich Erwartungen und Vor-
aussetzungen. Die inhaltliche Aus-
arbeitung des WI Quest ist mit den
Modulen Mathematik und Allge-
meine Voraussetzungen mithilfe des
ZUG-Teams gelungen. Vielen Dank
dafiir! Die IT-Umsetzung lauft noch,
dadie Finanzierung und fakultats-
interne Ressourcen bzgl. IT gestockt
haben.

Zum anderen sehe ich Potenzial in
der frihzeitigen Identifizierung von
Studierenden, deren Studienerfolg
gefdhrdet ist. Hierzu sind wir als
Fakultat fir Wirtschaftsingenieur-
wesen seit August 2020 im Gesprach
mit Kollege Béttcher, mit der Uber-
legung, die Datenanalyse, die bereits
an der Fakultat fur Informatik und
Mathematik durchgefiihrt wurde,
auch an unserer Fakultdt durchzu-
fihren.«
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Viktorija Juhart

Fakultat fiir angewandte Natur-
wissenschaften und Mechatronik
viktorija.juhart@hm.edu

»Digitale Selbsteinschatzungstests
helfen uns, das Arbeitsmottoim
Praktikum Elektrochemie >mit Poten-
zial statt mit Widerstand«zu verwirk-
lichen. Wir stellen fest, was die Stu-
dierenden gut kénnen und fangenim
Prasenzunterricht damit an. Das baut
Sicherheit auf. Danach ist es deutlich
einfacher die >schwierigen< Themen
zu bearbeiten, flir die wir uns dann
mehr Zeit nehmen.

Mittels authentischen Videos und
Fotos, die wir in die Selbsteinschat-
zungstests einbauen, werden die
Praktikumsteilnehmerlnnen auf das
Labor vorbereitet. Die regelméaBigen
Einblicke in den Kompetenzstand der
Studierenden ermdglichen uns,
rechtzeitig zu reagieren (z.B. pas-
sende Lernformen auszuwahlen und
personliches Feedback zu geben).

Die Erstellung der Tests hat uns
gezwungen, die Bezlige zwischen
denInhalten der Lehrveranstal-
tungen (Vorlesung/Praktikum) und
Assessment-Aufgaben zu Giber-
denken. Jetzt haben wir eine Veran-
staltung, die klar ausgerichtet ist und
an der die Mehrheit der Studierenden
gerne und mit Erfolg teilnimmt.
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Prof. Dr. Attila Vass

Fakultat fiir angewandte Natur-
wissenschaften und Mechatronik
attila.vass@hm.edu

Seit langem war uns bewusst, wie
wichtig das regelmaBige, konstruk-
tive Feedback fiir den Lernerfolg und
die Weiterentwicklung der Studie-
renden ist. Deswegen méchten wir
die Selbsteinschatzungstests nicht
mehr missen.

In manchen anderen Chemiefachern
sind die digitalen Tests auch vor-
handen, allerdings gibt es noch
groBen Nachholbedarfin den Berei-
chen Auswertung und Feedback.
Flr die zuverlassige Auswertung der
Chemieaufgaben, die Reaktionsglei-
chungen und Strukturformeln bein-
halten, gibt es noch keine passende
Softwareldsung.

An dieser Stelle méchten wir dem
Team flr Digitale Diagnostik ein
herzliches Danke sagen. Danke, dass
Sie uns bewegt und unterstitzt
haben!«

Digitale Diagnostik
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Felix Haala
Student der Informatik

»Als Studierender weil3
ich, wie sehr man von
Digitaler Diagnostik profi-
tiert. Ich erhalte direktes
Feedback zu meinem
Wissensstand und meiner
Kompetenz.«
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Mit Diagnostischen Tests habe ich bereits von zwei Seiten
Erfahrung gesammelt: zum einen als Studierender, der
damit seine fachliche und tiberfachliche Kompetenz ein-
schatzen kann und evaluiert bekommt, zum anderen als
Tutor flr den Kurs Softwareentwicklung, fir den ich selbst
Testfragen erarbeite. Aus letzterem weif3 ich, wie aufwendig
solche Tests zu erstellen sind, vor allem, wenn sie abwechs-
lungsreich, anwendungsorientiert und moglichst interaktiv
sein sollen.

Als Studierender weil3 ich aber auch, wie sehr
man von Digitaler Diagnostik profitiert. Ich erhalte
direktes Feedback zu meinem Wissensstand und meiner
Kompetenz — und die Tests bieten Raum fiir konkrete
Fragen an die Professorin oder den Professor. Denn
oft geht esin der Lehrveranstaltung zu schnell oder man
traut sich einfach nicht, eine Frage zu stellen. Zudem
sind die Tests ideal als Prifungsvorbereitung. Meist kann
man sie beliebig wiederholen, bis alles 100-prozentig
stimmt. Und: Die Fragen lassen gut erkennen, worauf die
Dozentinnen ihre Schwerpunkte legen!

Meine Erfahrung bisher hat gezeigt: Wer die —
in der Regel freiwilligen Tests — absolviert und die
darauf aufbauenden Lehrveranstaltungen, die auf alle
resultierenden Fragen und Probleme eingehen, besucht,
wird kaum Probleme in der Prifung haben!
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Prof. Dr. Axel Bottcher

Professor an der Fakultat fir Informatik und Mathematik
Preistrager des Ars legendi-Fakultatspreises 2019
axel.boettcher@hm.edu

»In jedem Fall werden

die Digitale Diagnostik
und die daraus resul-
tierenden verbesserten
Lehr-Lern-Ansatze
unsere Studiengange
kontinuierlich verbessern
und so manche Hurde fur
Studierende eliminieren.«
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Welchen Mehrwert bietet Kompetenzdiagnostik
fir Lehrende und Studierende?

In unseren Bachelorstudiengangen Informatik, Wirtschafts-
informatik und Scientific Computing starten wir jedes Jahr
mit rund 300 neuen Studierenden, deren Eingangsvoraus-
setzungen sehr heterogen sind. Meine Lehrveranstaltung
Softwareentwicklung birgt fiir viele von ihnen die gréi3te
Hlrde. Daher fiihren wir seit sechs Jahren gleich zu Beginn
des Semesters einen Kompetenztest mit allen Erstsemes-
tern durch: Geprift werden zum einen Mathematik- und
Informatikvorkenntnisse, zum anderen auch Uberfachliches
wie Sozial- und Selbstkompetenz. Als Lehrender sehe ich
damit — in aggregierter Form — wie mein Kurs aufgestellt
ist. Und die Studierenden erhalten ein individuelles Feed-
back zu ihren Defiziten — und kénnen entsprechende
Beratungs- und Férderangebote gezielt nutzen.

Welche Auswirkungen hat Digitale Diagnostik
auf Lehrkonzepte?

Hier mochte ich zunachst zwischen zwei Arten von Selbst-
einschatzungstests unterscheiden: den diagnostischen
und den formativen. Zu ersteren zahlt der eben genannte
Test zu Studienbeginn. Des Weiteren fliihre ich formative
Tests als Erganzung zu meinen Lehrveranstaltungen durch.
Die Studierenden missen sich hierfiir Studieninhalte selbst
erarbeiten und ihren Kompetenzzuwachs parallel in pro-
zessbegleitenden Tests Uberprifen. Wenn ich die Tests
dann auswerte, sehe ich ganz konkret die Defizite der Stu-
dierenden und kann gezielt darauf eingehen, etwa indem
ich meine Denkprozesse transparent mache und die kleinen
Schritte zu einer Losung aufzeige. Zudem habe ich mit
einer Kollegin ganz bewusst Abstraktes Denken — was
vielen unserer Studierenden schwerfallt — in der Lehre neu
adressiert: Wir haben als Zweier-Team unterrichtet, einer
hat die Konzepte der realen Welt reprasentiert, einer die
abstrakten der Software. Mit Erfolg!
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Wo liegen die Grenzen Digitaler Diagnostik?

Die gewonnenen Erkenntnisse lieBen uns MaBnahmen
ergreifen, die messbar zu einer hoheren Studierzufrieden-
heit gefuhrt haben. Allerdings hat die Lehre viele Einfluss-
faktoren — und oft ist es schwierig, Ursachen von Effekten
genau zu lokalisieren.

Welche Weiterentwicklungen sind méglich?

Bisher erfolgte die Auswertung der Tests anonym. Was wir
als ndchstes angehen, ist, die Ergebnisse personalisiert zu
erfassen und daraus gezielte Beratungs- und Coaching-
angebote abzuleiten. Knapp ein Drittel unserer Informatik-
studierenden wirden von diesem individualisierten Ange-
bot sehr profitieren. Wir miissen eben nur herausfinden,
welche 30 Prozent das sind!

Welche Potenziale birgt die Kompetenzdiagnostik,
welchen Stellenwert sollte sie im Jahr 2025 an der
Hochschule Miinchen haben?

Je mehr »automatische Werkzeuge« ich habe, um die Kom-
petenzdefizite der Studierenden zu analysieren, desto ge-
zielter kann ich naturlich fordern. So konnte man beispiels-
weise auch das Problemlésungsverhalten der Studierenden
bei Hausaufgaben und digitalen Prifungen untersuchen,
verschiedene Klassen von Studierendentypen entdecken
und diese wiederum gezielt coachen. In jedem Fall werden
die Digitale Diagnostik und die daraus resultierenden ver-
besserten Lehr-Lern-Ansatze unsere Studiengange kon-
tinuierlich verbessern und so manche Hirde flir Studie-
rende eliminieren.
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Lehren und lernen
neu gestalten

Die Studierenden in Lehrveranstal-
tungen sind haufig sehr heterogen,
insbesondere hinsichtlich ihrer Vor-
kenntnisse. Das ZUG-Projekt unter-
stutzte Lehrende der Hochschule
Munchen bei der Konzeption und
Anwendung didaktischer Losungen
zum Umgang mit der Heterogenitat
der Studierenden. Schwerpunkte
lagen auf der Umgestaltung von Lehr-
raumen, in denen didaktische Diffe-
renzierung besser umsetzbar ist, auf
der Weiterentwicklung von Blended-
Learning-Formaten inklusive Lehr-
videoproduktion sowie auf einem
individualisierten Schreib- und Lern-
coaching-Angebot. Im Fokus stand
stets die Gestaltung neuer Lehr- und
Lernarrangements.
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Eckpunkte

Das in der Projektlaufzeit eingerichtet Lightboardstudio
in Raum E.117 ermdglicht die Produktion lebendiger Lehr-
videos, insbesondere flir Blended-Learning-Formate.

350 Studierende der HM wurden durch Coaches in indi-
viduellen Schreib- und Lernberatungen in ihren Lern-
prozessen ziel- und l6sungsorientiert begleitet. Auf der
digitalen Pinnwand »Schreiben im digitalen Campus«
(padlet.com/academic_writing/sammlung) stehen Stu-
dierenden Tipps und Tricks zum akademischen Schreiben
zur Verfigung.

ZUG forderte innovative Ideen von Professorlnnen und
botihnen undihren Lehrkonzepten eine Plattform. Alle
neuen Lehr- und Lernarrangements starkten die Selbst-
lernkompetenz der Studierenden.

Lehrraume wurden seit 2017 an
Sieben Fakultaten der HM nach didakti-
schen Gesichtspunkten umgestaltet.
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Lehr- und
L ernsettings

Professorinnen und Professoren der
HM haben durch die Entwicklung und
den Einsatz neuer Lehr- und Lern-
arrangements dazu beigetragen,
Strukturen fur die Lehre zu schaffen,
die Uber das Jahr 2020 hinaus
Bestand haben.
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Learning
Lab

Prof. Dr. Lars Brehm Prof. Dr. Holger Guinzel
Fakultat fir Betriebswirtschaft Fakultat fir Betriebswirtschaft
lars.brehm@hm.edu holger.guenzel@hm.edu
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WAS?
Das Learning Lab »Digital Technologies« vermittelt
Kompetenzen zum Umgang mit digitalen Technologien an
Studierende — mit und ohne IT-Vorkenntnisse. Durch das
haptische, kooperative und selbstgesteuerte Lernkonzept
(be)greifen und reflektieren die Studierenden die Funktio-
nalitat der technologischen Gerate. Dozierende agieren
vor allem als Coach und kénnen bei der Entwicklung
einer Lehrveranstaltung auf die durch die »Learning Lab
Community« bereitgestellten Workshops zurtickgreifen.

WARUM?
Learning-Lab-Teilnehmerlnnen flihlen sich durch das
haptische, auf Zusammenarbeit ausgelegte und auf
Selbststeuerung zielende Lernkonzept motiviert. Die
Teilnehmerlnnen profitieren davon, dass man die im Lab
eingesetzte Technologie praktisch anwenden kann. Der
Mehrwert fiir Lehrende liegt in erprobter Didaktik, geringen
Vorbereitungszeiten und Fokussierung auf ein Coaching
der Studierenden.

www.ll4dt.org

Lehr- und Lernsettings
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Co-lnnovation

Lab

Prof. Dr. Lars Brehm
Fakultat fiir Betriebswirtschaft
lars.brehm@hm.edu
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Prof. Dr. Holger Guinzel
Fakultat fir Betriebswirtschaft
holger.guenzel@hm.edu
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WAS?
Das Co-Innovation Lab ist ein Uibergreifendes Konzept fir
Innovationsprojekte von Studierenden mit Unternehmen
und dient als organisatorische Plattform und Schnittstelle
zwischen den Beteiligten. Kleine Studierendenteams
fihren reale Projekte in einem selbst gesteuerten Lern-
modus aus; Lehrende fungieren als Coach und greifen auf
ein umfangreiches Methodenset und zahlreiche abge-
stimmte Tools zu. Das Co-Innovation Lab umfasst ein
Vorgehensmodell Giber den vollstandigen Projektlebens-
zyklus von Akquise lUber Project Delivery bis hin zu Promo-
tion und Networking.

WARUM?
Studierende konnen nicht nur Theorien beschreiben,
sondern das Ergebnis »erleben«. Sie treten bereits im
Studium mit realen Aufgabenstellungen in Kontakt. Dozie-
rende erhalten Good Practices — von der Projektakquise
Uber die Projektdurchflihrung bis zur Speicherung der
Projektergebnisse — in Form von Anleitungen und Werk-
zeugen. Dozierende und Studierende profitieren von einem
Netzwerk an Kooperationspartnern in der Wissenschaft
und Industrie.

www.co-inno-lab.org

Lehr- und Lernsettings
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Mehr Ingenieur-
innen in Fuhrungs-
positionen
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WAS?

Im Rahmen eines projektorientierten Lehrformats lernen
Studierende in einem 50-kopfigen Entwicklungsteam zu
arbeiten und gemeinsam ein komplexes Produkt zu ent-
wickeln. Hierbei liegt der Fokus auf Entwicklungsmethodik,
Systems Engineering, Teamfahigkeit, Konfliktbewaltigung
und Prasentationstechnik.

Bei einem Assessment-Center lernen die Dozie-
renden die Personlichkeiten, Starken und Schwachen der
einzelnen Studierenden am Anfang des Semesters kennen.
So lasst sich das Entwicklungsteam in Unterteams zu je
funf Personen unterteilen. Die Besetzung ist so gewahlt,
dass sich die Teammitglieder gegenseitig fordern und
fordern.

WARUM?

Die Studierenden sollen im Fach Produktentwicklung an
der Fakultat fir Maschinenbau, Fahrzeugtechnik, Luftfahrt-
technik auf zuklinftige Rollen als Entwicklungsteamleiterin
oder -leiter vorbereit werden.

Durch eine Befahigung der Studierenden soll das
Projekt zu mehr Managementkarrieren unter Ingenieu-
rinnen beitragen, fir eine Aufwertung des Berufs sorgen
und zu einem Reputationszugewinn der Hochschule
Minchen fihren.

Mittelfristig sollen weitere Fakultaten fiir das Projekt
gewonnen werden, um Studierenden die Arbeit im innova-
tionsfordernden Umfeld heterogener und interdisziplinarer
Teams zu ermoglichen.

Lehr- und Lernsettings

81



Make Agile

Prof. Dr. Markus Stauble

Fakultat fir Versorgungs- und Gebaudetechnik,
Verfahrenstechnik Papier und Verpackung,
Druck- und Medientechnik
markus.staeuble@hm.edu
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WAS?
Make Agile kombiniert Computational Thinking mit agilen
Methoden wie Scrum. Studierende setzen sich selbst-
standig Ziele und werden anhand dieser auch bewertet.
Erst wahrend der Lehrveranstaltung entstehen damit die
Themen flir das ganze Semester. Herausfordernd flr beide
Seiten, daflir gibt es aber umso mehr Erfolgspotenziale.
Wichtig bei agilen Methoden ist, dass man scheitern darf;
dies giltauch in der Lehrveranstaltung. Zum Einsatz kommt
ein Scrum-Koffer. Dieser enthalt Materialien flir agiles
Projektmanagementin der Lehre.

WARUM?
Agiles Projektmanagement in der Lehre fordert Studie-
rende darin, sich selbststandig Ziele zu stecken, Arbeits-
ablaufe zu optimieren und Rollenverhalten zu reflektieren.
Die Materialen des Scrum-Koffers animieren zu einer
Auseinandersetzung mit der Frage, welche Vorteile klare
Rollenzuweisungen und Teamarbeit bringen. Die Lehren-
den unterstitzt der Scrum-Koffer dabei, aus der Rolle der
Wissensvermittlerinnen in die Rolle der Lernbegleiterinnen
zu wechseln und so den Fokus auf ein Coaching der Studie-
renden zu legen.

Lehr- und Lernsettings 83






WAS?
Um besser auf die Diversitat der Studierenden eingehen
zu kénnen, wurden fir den Mathematikunterricht Modelle
erstellt. An diesen Objekten kdonnen viele mathematische
Begriffe erlautert werden, z.B. partielle Ableitung, Rich-
tungsableitung, Hohenlinien oder Extremwerte. Um aus
einem Datensatz ein handfestes Modell zu bauen, verwen-
deten die Studierenden einen 3D-Druckerim Open 3D
MT lab der Fakultaten fiir Druck- und Medientechnik und
angewandte Naturwissenschaften. Dabei wurden auch
die Vorteile der Digitalisierung fur die schnelle und einfache
Erstellung von Prototypen deutlich.

WARUM?
3D-Modelle ermoglichen es, mit allen Sinnen zu lernen.
Flr das Begreifen von angewandter Mathematik ist es sehr
hilfreich, etwas nicht nur abstrakt anhand von Formeln zu
lernen, sondern ein Untersuchungsobjekt tatsachlichin
die Hand nehmen, drehen, wenden und von allen Seiten
betrachten zu kénnen. So werden beim Lernprozess flir
diverse Studierende auch diverse Sinne angesprochen:
nicht nur der optische und der akustische, sondern auch
der haptische Wahrnehmungskanal.

Dr. Gerhard Heise

Fakultat fir angewandte Natur-
wissenschaften und Mechatronik
gerhard.heise@hm.edu

Lehr- und Lernsettings
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KonTEXT

Prof. Dr. Caroline Steindorff-Classen
Fakultat flir angewandte Sozialwissenschaften
c.steindorff@hm.edu
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WAS?
Das Leseprojekt KonTEXT wurde seit 2010 an der Fakultat
fir angewandte Sozialwissenschaften als Praxisprojekt
fir Studierende der Sozialen Arbeit entwickelt. Zielgruppe
des Projekts sind junge Straftaterinnen und -taterim Alter
zwischen 14 und 22 Jahren. Durch gemeinsame Literatur-
arbeit im Rahmen von Lesegruppen und Einzelbetreuungen
sollen die jungen Menschen in einer kriminalpraventiv
wirksamen Weise zum Nachdenken angeregt und inihrer
Bildung gefordert werden.

WARUM?
Die Studierenden, die sich zivilgesellschaftlich im Projekt
engagieren, profitieren, indem sie Problemlagen und
Lebenswelten von straffallig gewordenen Jugendlichen
sowie die integrationsfordernden Wirkungsmaoglichkeiten
von Literatur und Literaturarbeit in der Zusammenarbeit
mit den Jugendlichen kennenlernen.

Uber 5.000 Jugendliche im Alter zwischen 14 und
22 Jahren und mehr als 700 Studierende haben bislang
vom Projekt KonTEXT profitiert. Das Projekt wurde mehr-
fach ausgezeichnet, unter anderem von der Bundeskanz-
lerinim Jahr 2018. Im Jahr 2020 wurde es im Rahmen einer
gemeinsamen Forderinitiative vom Stifterverband und
Amazon fir eine Forderung ausgewahlt und erfahrt aktuell
einen Digitalisierungsschub, der vollig neue Perspek-
tiven fur eine Leseforderung weit tGiber die bisherigen Ziel-
gruppen hinaus erschlief3t.

Lehr- und Lernsettings
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Blended Learning
mit Lehrvideos

Blended Learning sorgt fur eine
abgestimmte Verknupfung von
Prasenzlehre mit digitalen Selbst-
lerneinheiten. Lehrende konnen die
Prasenzzeit statt mit Frontalinput
mit sozialen Interaktionen, anre-
genden Diskussionen und Peer-
to-Peer-Einheiten gestalten. Zur
Umsetzung der Selbstlerneinheiten
eignet sich der Einsatz von Lehr-
videos besonders gut.
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WAS?
Lightboard ist eine neue Glasscheibentechnologie, die
in Kombination mit Open-Source-Software zur Produk-
tion von Lehrvideos eingesetzt wird. Die hinter der Scheibe
stehende Lehrperson blickt in die Kamera und schreibt
Tafelbilder auf diese Scheibe. Der Clou: Die Lehrperson
schaut beim Schreiben zum Lernenden und kann tber
Blickkontakt kommunizieren. Zusatzlich kbnnen Schau-
bilder und Diagramme eingeblendet werden.

WARUM?
Das Lightboard ermoglicht die Produktion lebendiger Lehr-
videos, insbesondere fir Blended Learning-Formate. Die
Technik ist einfach zu bedienen. Erprobte und erfolgreiche
didaktische Mittel eines Tafelanschriebs konnen genutzt
werden. Die Kombination mit PowerPoint und anderer
Prasentationssoftware ist moglich.

Aufnahmetermin vereinbaren:
lehrvideos-il@hm.edu

REC &
TEACH

Blended Learning mit Lehrvideos
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Schreib-
kompetenz

Schreibkompetenz gilt als eine
Schliusselkompetenz fur den Erfolg

in Studium und Beruf. Die Realitat

an Hochschulen sieht oft anders

aus: Lehrende klagen tUber die
Schreibkompetenz der Studierenden.
Studierende haben Schwierig-
keiten, (wissenschaftliche) Texte zu
schreiben, zu lesen und zu verstehen.
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Schreibwerkstatt

Die Schreibwerkstatt von ZUG

hat zur Forderung der Schreib-
kompetenz Coachings und Veran-
staltungen durchgefuhrt und
nachhaltige digitale Formate aufge-
baut. Beider Losung von Schreib-
problemen ist sie bewahrten
schreibdidaktischen Methoden
gefolgt.
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ANGST VOR DEM »LEEREN BLAT T«
Die Angst vor dem leeren Blatt ist weit verbreitet. Mit ein-
fachen Techniken wie dem Freewriting lassen sich Schreib-
hemmungen abbauen, so dass Studierende schnell ins
Schreiben kommen. Beim Freewriting wird wenige Minuten
schnell geschrieben — ohne zu unterbrechen, ohne nach-
zudenken oder zu korrigieren. Wird zu einem konkreten
Thema geschrieben, nennt sich die Technik Fokuswriting.

VERZETTELN
Oft verzetteln sich Studierende bei Schreibauftragen, was
zu verspateter Abgabe oder geringer Qualitat der Texte
fuhren kann. Diese Dynamik lasst sich aufbrechen, indem
der Schreibprozess in seinen Einzelschritten verstanden
und gelibt wird — erst in kleinen Schreibauftragen, spaterin
komplexeren. So lernen Studierende ihren Schreibprozess
souveran zu steuern und verbessern ihre Zeit- und Selbst-
managementkompetenzen.

SUCHE NACH IDEEN UND STRUKTUR
Worlber soll ich schreiben und wie soll ich meinen Text
aufbauen? Zur Themenfindung eignet sich die assozia-
tive Clustering-Technik. Dabei werden um einen zentralen
umkreisten Begriff andere Begriffe oder Worte geblindelt.
Jedes neue Wort wird mit dem vorherigen Begriff durch
eine Linie zu einer Gedankenkette verbunden, bis diese
endet. Danach wird eine neue Gedankenkette begonnen.
Das Ergebnis ist eine Ideenlandkarte.

Das Cluster ermdglicht, einen ersten Text zu formu-
lieren. Sind erste Ideen gefunden, lassen sich Texte und
Themen in Mindmaps tbersichtlich strukturieren. Mind-
maps wiederum eignen sich als Basis flir die Gliederung
eines Texts.

Schreibkompetenz



TEXTE LESEN
Oft entspricht die Herangehensweise Studierender beim
Lesen nicht deren Lesezielen. Lesestrategien unterstlitzen
Studierende dabei, wissenschaftliche Literatur zielgerich-
tet zu lesen: Dazu gehoren das Lesen nach Schlagworten
(Scanning), das Querlesen (Skimming), das intensive
Lesen, das aktive Lesen, das Visualisieren, das Markieren,
das Exzerpieren oder die SQ3R-Methode. Die Ergebnisse
der Lekttre und der Literaturrecherche in einem System
festzuhalten, rundet eine zielgerichtete Lesestrategie ab.

WISSENSCHAFTLICH SCHREIBEN
Wissenschaftssprache soll sachbezogen, belegt, neutral,
prazise und eindeutig, kurz und pragnant und formal
sein. Das lasst sich tGiben. Bewahrt hat sich, mit eigenen
Formulierungen zu starten und diese sukzessive nach
den Merkmalen der Wissenschaftssprache zu liberarbeiten
und dabei die Verstandlichkeit des Texts zu bewahren.
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Prof. Dr. Angelika Iser

Fakultat fiir angewandte Sozial-
wissenschaften
angelika.iser@hm.edu

»Die Umstellung auf digitale Lehre
hat die Bedeutung des Schreibens

in der Lehre vor Augen gefiihrt.
Schreibaufgaben und Schreibanlasse
werden zu einem noch wichtigeren
methodischen Element, das Vielfalt
in der Lehrgestaltung ebenso not-
wendig macht wie zeitliche Flexibi-
litat fir Studierende und Lehrende.
Sie erlauben einen Einblick in den
jeweiligen Lernstand und -prozess
und damit auch individuelles Feed-
back bis hin zu Schreibberatung.
Diese wurde an der Fakultat fir ange-
wandte Sozialwissenschaftenim
Rahmen des ZUG-Projekts ange-
boten und nachgefragt. Auch die leh-
renden Kolleglnnen kamen auf das
Angebot zurlick und integrieren Ele-
mente in die eigene Lehre.«

Schreibkompetenz

Martin Knab
Bibliothek

martin.knab@hm.edu

»Es ist an der Hoch-
schule, das Know-
how zur Formulierung
wissenschaftlicher
Texte zu vermitteln.«
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Die Kapelle in Pasing ist ein flexibel nutzbarer Lehrraum.




Lehrraum
der Zukunft

In der anwendungsnahen wissen-
schaftlich fundierten Lehre der Hoch-
schule Munchen besteht zunehmend
mehr Bedarf an neuen Lehrmethoden.
Interaktivitat, Individualitat, Team-
orientierung oder digitale Lehrmittel
sind einige aktuelle Anforderungen.

In Lehrraumen der Zukunft konnen
Fakultaten fachbezogen neue Lehr-
und Lernumgebungen schaffen.
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Silvia Angel

Ehemalige Studentin und

aktuelle Dozentin der Fakultat

fir angewandte Sozialwissenschaften

»Alles ist lebendig,
bewegt und kooperativ.
Die Studierenden
sind gemeinsam aktiv
und lernenim Tun.«
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Vor rund vier Jahren durfte ich als studentische Hilfskraft
die Pasinger Kapelle als Lehrraum der Zukunft mitent-
wickeln, heute lehre ich Storytelling fir Studierende der
Sozialen Arbeit. Daflir nutze ich ganz klar den Mehrwert
dieses Raums: Erist perfekt flr kooperatives Lernen. Was
im klassischen Horsaal mit fest verbauten Stihlen ein
Ding der Unmoglichkeit ist — zum Beispiel, mit mehreren
Personen gemeinsam an einen Tisch arbeiten —, funktio-
niert in einem Lehrraum der Zukunft geradezu ideal.

Oft gibt es zu Beginn des Kurses noch Input von
mir flr die Studierenden, dann verteilen sie sich in Teams
im Raum - alles ist lebendig, bewegt und kooperativ. Die
Studierenden sind gemeinsam aktiv und lernenim Tun.

Im Hinblick auf die Digitalisierung sehe ich
noch mehr Moglichkeiten fir den Raum, etwa Tische,
die interagieren und Gruppenergebnisse direkt
zusammenfihren konnen. Zudem konnte man den Raum
mit mehrinspirierendem Kreativmaterial bestlicken. So
konnte er noch spezifischer flir die verschiedensten Kurse
genutzt werden.

Idealerweise sollte jeder und jede Studierende der
Hochschule Miinchen zumindest einmal eine Lehrveran-
staltung in der Kapelle erleben dirfen: die Idee dieses
Lehrraums der Zukunft mit all seinem Potenzial und allen
Moglichkeiten der Kooperation und Interaktion! Das kann
eine augenodffnende Erfahrung sein, auch flir das spatere
Berufsleben.

Lehrraum der Zukunft
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Prof. Dr. Peter DUrr

Professor an der Fakultat

fir angewandte Sozialwissenschaften
peter.duerr@hm.edu

»Lernen an abgegrenzte
Orte und Zeiten zu
binden, ist ein Konzept
der Vergangenheit.«
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Wie gestalten Sie Lehrveranstaltungen in einem
Lehrraum der Zukunft?

Ein Lehrraum der Zukunft soll ermoglichen, dass sich For-
men der Interaktion zwischen den am Lernprozess Beteilig-
ten — und damit deren Rollen — verandern kénnen. Er wirkt
aktivierend, indem Lernende mehr Verantwortung tber-
nehmen, Perspektivenwechsel im Denken erleben und sich
physisch im Raum bewegen, anstatt sich an einem festen
Platz mit Wissen »flittern« zu lassen. Diese verschiedenen
Formen der Beweglichkeit funktionieren in einem klassi-
schen Hdrsaal nicht.

Welche Lehrmethoden bringen Sie hierfiir
zum Einsatz?

Ein Lerngegenstand erschlieBt sich erst durch die Bearbei-
tung mit unterschiedlichen Werkzeugen: Mal muss man
dariber etwas lesen, dannin einer Gruppe diskutieren,

mal Hypothesen dazu formulieren, Zusammenfassungen
versuchen, Prototypen entwickeln, Inhalte prasentieren
oder Feedback geben. Also gestalte ich meine Seminare
so, dass darin moglichst viele dieser Aktivitaten, dieich
Cognitive Engagements nenne, in vielfaltigen kommuni-
kativen Konstellationen zum Einsatz kommen. Als Formate
dienen dazu beispielsweise interaktive Markte, Peer

Jurys, Fishbowl-Diskussionen, Planspiele sowie kurze
Prasentations- und Ubungseinheiten.

Flr die unterschiedlichen Teamformate ist die
Kapelle mitihren beschreibbaren Tischen und Wanden
perfekt, da kdnnen jenseits des Plenarbereichs bis zu 15
Gruppen unabhangig voneinander arbeiten. Als Lehrende
mussen wir allerdings auch bereit sein, ein Stlick unserer
heiBgeliebten Kontrolle abzugeben, sonst funktionieren
diese dezentralisierten Lernprozesse nicht. So entsteht
naturlich ein Spannungsfeld zwischen der Durchsetzung
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eines — berechtigten — wissenschaftlichen Dogmas und
dem Gewahren maximaler Denkfreiheiten.

Wie verschmelzen physischer und digitaler Raum
in einem Lehrraum der Zukunft?

Zunachst missen wir aufpassen, dass wir bei Digitalisie-
rung nicht nur an Hardware denken: ein funktionierender
Internetzugang und ein Tablet flir jeden ... fertig ist die
digitale Lehre. Es reicht nicht, analoge Raume tber digitale
Schnittstellen zu verknupfen.

Die wesentlichen Potenziale digitaler Raume
seheich weniger in der Online-Vorlesung fiir tausende
Bildschirmkonsumentlnnen, sondern vor allemin
kollaborativen Simulationsprogrammen wie z.B. bei CAD-
Konstruktionen oder politischen Planspielen, in denen
Tatigkeiten, Rollen und soziale Interaktionen tber eine
leistungsfahige digitale Plattform miteinander verknupft
sind und maschinell intelligente Feedbacks generiert
werden. Da Lernen aber nicht nur ein kognitiver, sondern
auch ein physischer und sozialer Prozess ist, verliert
der analoge Raum nicht an Bedeutung. Im Gegentaeil,
er muss nur nach den soeben genannten Leitgedanken
weiterentwickelt werden.

Das Sommersemester 2020 fand — bedingt durch
die Corona-Pandemie — ausschlieBlich in digitalen
Ré&umen statt. Welche Schltisse ziehen Sie aus
dieser Erfahrung mit Blick auf die Bedeutung des
physischen Lehrraums der Zukunft im Jahr 20257

Das vergangene Semester hat mir vier wichtige Erfahrun-
gen hinsichtlich der digitalen Lehre gebracht. Erstens: Die
Technik muss gut funktionieren. Zweitens: Man erkennt
am Bildschirm schlechter, ob etwas verstanden wurde und
gibt daher wohl mehr Input, um sicherzustellen, dass alles
ankommt. Drittens: Man ist sozial eingeschrankt und die

104 Didaktik



Bewegung fehlt, mich ermidet das dramatisch. Deswegen
viertens: Flr die digitalen bzw. klinftig starker verschmel-
zenden Radume mussen komplett neue didaktische Kon-
zepte entwickelt werden, denn das A und O erfolgreicher
Lernprozesse sind der Perspektivwechsel und regelmaBige
Rickkopplung. Insofern sollte sich auch unsere Vorstellung
des Lehrraums der Zukunft weiterentwickeln, der viel
durchlassiger gedacht werden und klassische Grenzen
Uuberwinden muss: zwischen analog und digital, innen und
auBen, 6ffentlich und privat, formell und informell. Lernen
an abgegrenzte Orte und Zeiten zu binden, ist ein Konzept
der Vergangenheit.

Lehrraum der Zukunft
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Studien-
eingangsphase

Der Studienstart ist mit einer Adap-
tion der Erstsemester an das System
Hochschule verbunden. Gelingt

das Zurechtfinden in der neuen Lehr-
Lernumgebung nicht, kommt es
bereits nach kurzer Zeit zu Studien-
abbruchen. Mit praxisorientierten
Studieneinfihrungstagen gelingt

es, die Studienmotivation zu starken.
Eine Weichenstellung flr den
Studienerfolg.
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Studienmotivation
erhohen

Studieneinfuhrungstage und Projekt-
wochen fordern die Kreativitat der
Studierenden und schaffen einen
sozialen Zusammenhalt, der sich
positiv auf die Studienmotivation aus-
wirkt. Das ZUG-Projekt unterstltzte
neue praxisorientierte Konzepte

fur die Studieneingangsphase an der
Hochschule Munchen.

2,076

von 2.763 befragten Teilnehmerinnen und Teilnehmern
an ZUG-Studieneingangsphasen duf3erten eine
Studienabbruchneigung. Entgegen dem Trend zu
hohen Studienabbruchquoten in der Studieneingangs-
phase war die Studienabbruchneigung sehr niedrig.

12 Praxisbezug



Eckpunkte

Fakultat fur Architektur: Herzstlick der Einfilhrungswoche
war eine mehrtagige Projektarbeit. Die Studierenden
mussten Aufgabenstellungen angeleitet in Kleingruppen
bearbeiteten. Dazu zahlten pneumatische Rauminstalla-
tionen, Indoor-Minigolf-Parcours oder der 1:1-Grundriss
einer Studentenwohnung.

Fakultat flir Bauingenieurwesen: Dreh- und Angelpunkt
der beiden Einfilhrungstage war eine Baustellenexkursion.
In Kleingruppen gingen die Studierenden mit ihrem kiinf-
tigen Berufskontext auf Tuchflhlung.

Fakultat fir Maschinenbau, Fahrzeugtechnik, Flugzeug-
technik: Fester Bestandteil der Einfihrungstage war ein
Prototyping in projektorientierten Kleingruppenarbeiten,
bei dem es um die Konstruktion von Katapulten oder
Briicken ging.

Fakultat fir angewandte Naturwissenschaften und
Mechatronik: Bei einer Gebauderallye im Rahmen der
Studieneinfiihrung stellten Dozierende verschiedene
Aufgaben, die im Team geldst werden mussten.

Fakultat fir Informatik: Studierende simulierten ein
Softwareprojekt. Dafiir bearbeiteten sie im Team mit
haptischen Materialien eine algorithmisch zu l6sende
Entwicklungsaufgabe.

Fakultat fir Tourismus: Mithilfe der Methode Design

Thinking entwickelten Studierende neue, fiktive Hotel-
Betreiberkonzepte.

Studieneingangsphase 13
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Dennis Brandt
Student der Architektur

»Es ware wirklich ein
grol3er Verlust fur die
Studierenden — und fur
die Fakultat —, wenn die
Ersti-Woche mit dem
Ende des ZUG-Projekts
wegfallen wirde!«
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Alsich im Wintersemester 2013/14 mit meinem Bachelor in
Architektur begann, zahlte ich zu den ersten Studierenden,
die die Einfilhrungswoche an unserer Fakultat mitmachen
durften. Neben der BegriiBung durch den Dekan, die
Professorinnen und Professoren und die Verwaltung gab
es eine Fiihrung durch das Hochschulgebaude. Zudem
wurden wir in Gruppen von rund 20 Studierenden unterteilt
und bekamen eine Projektaufgabe.

Wir sollten eine Sitzgelegenheit aus Pappe
erstellen, gecoacht wurden wir dabei von einem Professor
und einem studentischen Tutor aus einem hdheren
Semester. Die Arbeit an unserem Projekt zog sich tber
die ganze Woche — unterbrochen von diversen Vortragen
sowie architekturlastigen Fiihrungen durch verschiedene
Minchner Stadtteile. Am Ende der Woche gab es eine
Vernissage aller Arbeiten und eine groBe Party fiir alle
Semester.

Mir personlich hat die Studieneingangsphase
sehrviel gebracht: Wir haben gelernt, ganz pragmatisch
an das Thema Architektur heranzugehen und ich habe
viele Kommilitonlnnen und auch einige Professorinnen und
Professoren gleich sehr persdnlich kennengelernt. Flir mein
weiteres Studium war diese Erfahrung sehr motivierend.

Auch alsichin den Folgejahren die Einfiihrungs-
woche als Tutor mitbetreut habe, erhielten wir durchweg
positives Feedback. Es ware wirklich ein groBBer Verlust flr
die Studierenden — und fir die Fakultat —, wenn die Ersti-
Woche mit dem Ende des ZUG-Projekts wegfallen wiirde!

Studieneingangsphase
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Prof. Dr. Michael Reitsam
Studiendekan der
Fakultat fir Tourismus
michael.reitsam@hm.edu

»Wir wollen das Verstandnis der
Erstsemester fur den Studiengang
erhohen und gleichzeitig damit

ihre Motivation steigern, um so
letztendlich auch die Abbruchquoten
zu reduzieren.«
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Prof. Dr. Lutz von Schwerin

Initiator Studieneingangsphase StEP FKO3
an der Fakultat fir Maschinenbau,
Fahrzeugtechnik, Flugzeugtechnik
markus.von_schwerin@hm.edu

»Mein personlicher Wunsch ware
es, dass es haufiger derart weit-
reichende Programme fur HAWSs
gabe, um die Lehre und die damit
verbundenen Lehrbedingungen
sukzessive zu verbessern und
die Attraktivitat der HAWs weiter
Zu steigern.«

Studieneingangsphase
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Wie hat sich die Studieneingangsphase an der
Fakultat flir Tourismus durch das ZUG-Projekt
verandert?

retsam  Die Studieneingangsphase gab es an unserer
Fakultat von jeher: Es war ein ganzer Tag, an dem die Erst-
semester begriBt wurden, sich Professorinnen und Pro-
fessoren sowie Verwaltungsmitarbeitlnnen vorstellten,

ein Spracheneinstufungstest stattfand und die Studie-
renden alle wichtigen Infos zu Studienablauf und Prifungs-
ordnung erhielten. Das waren natlrlich viele geballte Infos
an einem Tag.

Mit der dreitdgigen Studieneingangsphase, die
wir mit dem Wintersemester 2017/18 starteten, wollten wir
einerseits entzerren, andererseits auch anreichern. Daflr
haben wir vier wesentliche Bausteine erganzt: Erstens
lancierten wir gemeinsam mit dem Strascheg Center for
Entrepreneurship eine Projektarbeit, in der die Studie-
renden in Kleingruppen ein touristisches Produkt ent-
wickeln sollten. Zweitens fungierten Studierende aus der
Fachschaft als Mentorlnnen, die alle Fragen der Erst-
semester aus Studierendensicht beantworten konnten.
Drittens gab es Tipps und Tricks zum guten Schreiben von
unseren beiden HM-eigenen Coaches. Und last but not
least haben wir Alumni eingeladen, die von ihrem Werde-
gang berichten und mogliche Berufsfelder nach dem
Studium aufzeigen sollten. All das erdffnete den Neuan-
kommlingen die vielen Facetten unseres Studiengangs!

Wie hat sich die Studieneingangsphase an der
Fakultat fiir Maschinenbau, Fahrzeugtechnik,
Flugzeugtechnik durch das ZUG-Projekt
verdndert?

vonschwerin Wir hatten von jeher eine kurze Einflihrungs-
veranstaltung flr Studierende des ersten Semesters.
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Was wir aberimmer wieder beobachten konnten, war, dass
die Informationsdichte flir diese Veranstaltung zu hoch
war. Als Analogie passt aus meiner Sicht — ohne Wertung
— ein Tankvorgang sehr gut. Es ist ausreichend Brennstoff
vorhanden und auch im Zielsystem ist ausreichend Platz

in Form eines Tanks. Die Herausforderung ist also die Eng-
stelle beim Vorgang selbst.

Esist unglaublich viel Wissen bei allen
Kolleglnnen in Bezug auf die Anforderungen aus dem
beginnenden Studium vorhanden. Auch die Kapazitat
und besonders das Interesse, dies aufzunehmen, besteht
bei den Studierenden. Die Schwierigkeit ist also, den
Informationsfluss so zu gestalten, dass es ein zeitdiskreter
Prozess wird. Das ist die Herausforderung, an der wir uns
messen lassen muissen. Eine wesentliche Rlickmeldung
der Studierenden war, dass sie der Meinung sind, viele
sehr wichtige Dinge in Bezug auf ihr Studium vermittelt
bekommen zu haben. Auch die Transparenz und Orien-
tierung, die wissenschaftlich identifiziert in »Change
Prozessen« stark lUber Erfolg und Nicht-Erfolg entscheidet,
war ein wesentlicher Bestandteil in der Konzeptionierung.

Heute besteht unsere StudienEingangsPhase
StEP FKO3 aus zwei Tagen, in denen die Studierenden
angeleitet Kontakt zueinander finden kdnnen, durch eine
kleine Projektarbeit in Form eines kompetitiven, thematisch
fur Ingenieurlnnen passenden Wettbewerbs. Fachliche
und organisatorische Ausblicke flir die ersten Monate und
auch dariber hinaus finden die Studierenden danninihren
spateren Gruppen in Form von »handlichen« Infobl6cken,
deren Organisation schon auf den spateren Stundenplan
hinweist.

Wirklich stolz bin ich darauf, dass wir es schaffen,
bis zu 450 Studierende des ersten Semesters innerhalb von
90 Minuten in durch Tutorlnnen betreute Gruppen von vier
Personen zu bringen. Das ist in Anbetracht der Mittel aus
meiner Sicht die Bewaltigung einer Herkulesaufgabe!
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Welches Fazit ziehen Sie aus den Neuerungen?

resam  Der Studienstart bestimmt haufig Gber den Stu-
dienerfolg. Unser Hauptanliegen war es, den Studierenden
zu vermitteln, was das Tourismus-Studium alles beinhal-
tet — und warum beispielsweise Vorlesungen wie Statistik,
Volkswirtschaftslehre oder Steuern dazugehoren. Wir wol-
len das Verstandnis der Erstsemester flir den Studiengang
erhdhen und gleichzeitig damit ihre Motivation steigern,
um so letztendlich auch die Abbruchquoten zu reduzieren.
Befragungen zur Studieneingangsphase haben gezeigt,
dass diese durchwegs sehr positiv bewertet wurde. Fiir
valide Ergebnisse bezliglich gesunkener Abbruchquoten
ist die Pilotphase noch nicht aussagekraftig — zumal das
vergangene Sommersemester 2020 und das aktuelle
Wintersemester 2020/2021ja komplett auBerplanmalig
verlaufen sind.
vonschwerin INSbe@sondere der gruppendynamische Aspekt, bei
dessen Berlicksichtigung in der Umsetzung mich eine
durch ZUG finanzierte Soziologin unterstiitzte, war beson-
ders flir unsere zuklnftigen Ingenieurinnen und Ingenieure
ein bedeutender Erfolgsfaktor. So wurde der »schnelle Kon-
takt zu Kommilitonlnnen« als besonders wichtig hervorge-
hoben. Auch meine Kolleginnen bestatigten, dass die
Studierenden durch dieses nun strukturierte Programm im
Studium selbst »ruhiger« und »angekommener« wirkten.
Innerhalb der Fakultat polarisierte die Initiierung
der Studieneingangsphase StEP FKO3 auch etwas.
Mein Wunsch ware gewesen, dass hier ausnahmslos alle
den Bedarf erkennen. So war es teilweise durchaus eine
»Durststrecke« und Missionsarbeit, den zeitlichen Raum
fur die zwei Tage zu gewinnen und den Bedarf sowie den
anfangs ja nicht fiir alle erkennbaren Nutzen daraus klarer
hervorzuheben.
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Wie sieht die Zukunft der Studieneingangsphase
aus? Und welche Herausforderungen bringt dies flir
die Fakultaten der HM mit sich?

retsam  Wir sind bestrebt, die Studieneingangsphase mit
allen Mitteln, die uns zur Verfligung stehen, aufrecht zu
erhalten. Allerdings ist das nach Wegfall der ZUG-Forde-
rung, die uns eine eigene Stelle flr die Organisation der
Studieneingangsphase finanziert hat, mehr als schwierig.
Die Ausstattung der Fakultat mit unterstlitzenden oder
wissenschaftlichen Stellen ist ohnehin duBerst beschrankt.
Sicher konnen wir das Mentoring der Erstsemester durch
die Fachschaft organisieren, ebenso das Schreibcoaching
und vielleicht auch die Alumnivortrage. Der wesentliche
Part — die Projektarbeit, die intensiv begleitet und zudem
raumlich koordiniert werden muss - ist ohne eine Person,
die dies federfiihrend leitet, nicht leistbar. Insofern besteht
die Herausforderung darin, neue Mittel einzuwerben, um
das elementare Handlungsfeld Studieneingangsphase wei-
terflihren zu konnen! Und somit auch den Erfolg unseres
Studiengangs zu sichern.

vonschwerin ZUNAchst bin ich stolz auf das Erreichte und
dankbar fir die Moglichkeit, durch eine Unterstiitzung

der Leitung an unserer Hochschule ein wichtiges Thema
mafBgeblich gestaltet haben zu kénnen. Das war mir ein
wirkliches Bedurfnis, und dessen Nutzen sah ich damals
als Studien-dekan schon mehr als deutlich.

Ich hoffe, dass die nun erreichte Akzeptanz
hinsichtlich des erkennbaren Erfolgs auch weiterhin
bestehen bleibt. Winschenswert ware aus meiner Sicht
sogar eine weitere Zunahme der Akzeptanz, und auch dass
seitens von Kolleglnnen und Studierenden neue Ideen
einflieBen werden.

Nicht alle zu Beginn bestehenden Ideen lieBen sich
mit dem erhofften Erfolg umsetzen. Final fanden wir aber
ein Format, das sich zweckmafBig umsetzen und nun auch
etablieren lie3. Dies zeigt, dass es immer ein dynamischer
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Prozess sein sollte, der individuell gestaltet sicherlich fir
jede Fakultat sinnvoll ware.

Mit der Studieneingangsphase verbundene
Herausforderungen sind sicherlich die teilweise
Weiterfihrung der durch ZUG bewilligten, aber zeitlich
begrenzten Mittel. Gllcklich sind wir dartiber, dass wir
innerhalb der Fakultat mit groBem Einsatz zumindest
eine temporare Moéglichkeit finden konnten, wie wir eine
zusatzliche Mitarbeiterin flir dieses Thema teilweise
finanzieren und anstellen konnten.

Mein personlicher Wunsch ware es, dass es
haufiger derart weitreichende Programme fir HAWs gabe,
um die Lehre und die damit verbundenen Lehrbedingungen
sukzessive zu verbessern und die Attraktivitat der HAWs
weiter zu steigern.
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Das ZUG-Projekt hat das Modellbaulabor an der Fakultat
far Architektur und damit die professionelle Handlungs-
kompetenz der Studierenden gefordert. Modellbauen
lernen in einer Werkstattatmosphéare zahlt auch im Zeitalter
der Digitalisierung zu den auszubildenden Fertigkeiten
angehender Architektinnen. Die Fahigkeit zur raumlichen
Darstellung wird praxisbezogen geschult.

»Modellbauen
ist Denken mit den
Handen.«

Kathrin Traube
Fakultat fur Architektur
kathrin.traube@hm.edu
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Interdisziplinare
Lehrprojekte

In interdisziplinaren Lehrprojekten
lernen Studierende, ganzheitlich

zu denken. Sie Uben sich darin, Fach-
inhalte so zu kommunizieren, dass

sie auch von fachfremden Gesprachs-
parterlnnen verstanden werden.

Das auf Fachdisziplinen fokussierte
Denken wird in der Gruppe hinterfragt
und Scheuklappen werden abgelegt.
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An der Praxis
orientieren

Praxisorientierte Lehrprojekte
fordern Kompetenzen, die als unver-
zichtbar in der spateren Berufspraxis
und fur eine nachhaltige gesell-
schaftliche Entwicklung gelten. Das
ZUG-Projekt hat Studierende der
Hochschule Minchen zum selbstver-
antwortlichen Lernen motiviert und
zur Scharfung ihrer Absolventinnen-
profile beigetragen.
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Eckpunkte

Netzwerkpartner aus der Wirtschaft und dem Non-Profit-
Bereich schufen in 30 interdisziplinaren Lehrprojekten
Fragestellungen fiir einen Transfer von theoretischem
Fachwissen in die konkrete berufspraktische Anwendung.

Schwerpunkte lagen auf den Bereichen Nachhaltigkeit,
Teamwork und Interdisziplinaritat.

Interdisziplinare Studierendengruppen bearbeiteten

die Fragestellungen innerhalb eines Semesters. Bei Ab-
schlussveranstaltungen stellten die Teams ihre Projekt-
ergebnisse der Offentlichkeit und den Praxispartnern aus
der Wirtschaft und dem Non-Profit-Bereich vor.

Studierende der HM nahmen von 2016 bis 2020 im Rahmen
von ZUG an praxisorientierten Lehrprojekten teil.
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DesignBuild

»Kern von DesignBuild ist das Machen, denn nurin
der Auseinandersetzung mit der Realitat wird der
Erfolg oder das Scheitern als Konsequenz unseres
Denkens und Planens unmittelbar sichtbar.«

£
v ki

Prof. Ursula Hartig
ZUG-Professur flir Planen und Bauen
im globalen Kontext

Fakultat fir Architektur
zug@hm.edu
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Studium mit Wirkung

DesignBuildistin die Lehre eingebet-
tete Praxis mit gebauter Architektur
als Ergebnis. In der Auseinander-
setzung mit der Realitat werden der
Erfolg und das Scheitern als Konse-
quenz von Denk- und Planungs-
prozessen sichtbar. Die Lehrmethode
nutzt die gesamte Instrumenten-
palette des Planens und Entwerfens:
vom Modellbau bis zur digitalen
Simulation. Sie konzentriert sich
aber nicht nur auf das Bauwerk,
sondern ermaoglicht Co-Produktion-
en von Studierenden, Lehrenden,
Nutzenden, Bauherrlnnen, Geld-
geberlnnen und lokalen Handwerker-
Innen.
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Eckpunkte

Drei DesignBuild-Projekte mit 63 Studierenden der

HM und 45 Studierenden der La Salle Universitat
Oaxaca wurden im Rahmen der ZUG-Professur »Planen
und Bauen im globalen Kontext« in Kooperation mit
der Fakultat fir Bauingenieurwesen und acht weiteren
Lehrenden durchgefiihrt.

Das Ergebnis waren 580 Quadratmeter Gberbauter Raum,
506 Ausflihrungsplane, 6.000 Einwohnerlnnen als poten-
tielle Nutzerlnnen der errichteten Zentren fur Kultur und
Okologie in Mexico und Ecuador.

Die Kosten flir Bau, externe Honorare, Reisen und Doku-
mentation in Hohe von 278.000 Euro wurden finanziert
durch externe Spenden, Zuwendungen (152.000 Euro),
Hochschulmittel (57.000 Euro), Sachmittel aus dem ZUG-
Projekt (43.000 Euro) und Selbstkosten der Studierenden
(26.000 Euro).

internationale Preise und Ehrungen zeugen von der hohen
Resonanz auf die initiierten DesignBuild-Projekte.
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Agile Lehrprojekte

in Kooperation
mit der Kreativwirtschaft

Prof. Suzan Cigirac
ZUG-Professur fiir Teambildung,
Ideen-und Projektmanagement
Fakultat fir Design
zug@hm.edu

»Durch die Reflexion von Team-
bildungsprozessen gewinnen
Studierende Selbstsicherheit in der
eigenen Handlungskompetenz.«
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Klang des Wassers Rething! Designobjekte

_ o im Wertewandel
in Kooperation mit AXOR,

Hansgrohe in Kooperation mit dem Museum fir
Konkrete Kunst in Ingolstadt

Spekulative Rdume Resonanz

in Kooperation mit der Gastvortrage aus Philosophie, Musik,
Hans-Sauer-Stiftung Physik und Psychologie

Show and Tell Teil:Zeit:Buro flr

_ _ Commonismus
Designvermittlungskonzept

der Jahresausstellung Fakultat in Kooperation mit dem Kompetenz-

fir Design team der Kultur- und Kreativ-
wirtschaft der Landeshauptstadt
Miinchen

Design for Democracy

in Kooperation mit dem Forschungs-
verbund ForDemocracy

Interdisziplinare Lehrprojekte 145



Agile Lehrprojekte

Interdisziplinaritat, Team- und
Projektarbeit, Arbeitsstrategien und
Methoden im Designprozess, Leader-
ship und Agilitat: diese Schwerpunkte
brachte das ZUG-Projekt in die Lehr-
Lern-Formate angehender Designe-
rinnen und Designer. Dieim Team-
Teaching-Verfahren durchgefuhrten
Lehrprojekte gaben Studierenden
Raum, ihre Arbeitsstrategien bei der
Anwendung von Methoden wie
Design Thinking und Design Doing

zu reflektieren.
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Eckpunkte

In Sprintworkshops wurden die Bedingungen eines
Designprojekts prozess-und praxisnah abgebildet,
Kreativprozesse agil und ganzheitlich in interdisziplina-
ren Teams durchgefiihrt. Die Studierenden wurden fiir
den Zeitraum der Workshops aus dem tblichen Studien-
betrieb herausgeldst. Durch die intensive Zusammen-
arbeit am Studienort entwickelten die Studierenden eine
hohere Bindung an ihren Studienort und knlpften soziale
Netzwerke.

Das Lehr-Lern-Format »Team und Leadership«im Master-
studiengang Advanced Design thematisierte individuelles
Rollenverhalten in Teams. Erwartungen an Leitungsrollen
wurden reflektiert und Interventionsstrategien in Konflikt-
situationen eingeubt.

Die Lehrprojekte wurden in Kooperation mit der Kreativ-
wirtschaft sowie mit Stiftungen durchgefiihrt.

agile Lehrprojekte wurden in Kooperation
mit der Kreativwirtschaft durchgefiihrt.
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Uber den
Tellerrand blicken

Mit den fakultatsibergreifenden Lehrveranstal-
tungen ZukunftGestalten@HM, PlanSpielZukunft
und Projekt.X hat das ZUG-Projekt zur Realisierung
interdisziplinarer Lehrprojekte — vorwiegend mit
dem Fokus auf Bildung fir nachhaltige Entwicklung -
beigetragen.

Praxispartner beteiligten sich an den Lehrformaten.
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Eckpunkte

ZukunftGestalten@HM: Seit 2015 haben in sechs Durch-
laufen insgesamt 280 Studierende aus allen 14 Fakultaten
teilgenommen.

2015: Future City

2016: Mobilitat in der Metropolregion Miinchen

2017: Future Energy — Energie der Zukunft

2018: Ressourcen — REduce:REuse:REcycle

2019: Intelligent nachhaltig studieren

2020: Circular Economy — Circular Society

PlanSpielZukunft: In zwei Live-Debatten simulierten gela-
dene Gaste aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft
zusammen mit Studierenden Blirgerentscheide:

2016: Benotigt der Flughafen Minchen eine

dritte Startbahn?

2019: Verkehrsinfarkt Miinchen — Benétigt Minchen

eine City-Maut?

Projekt.X: Eigenverantwortlich Szenarien entwickeln flr
Probleme, auf die es noch keine Antworten gibt — das war
die Zielstellung von Projekt.X:

2019: Wie kann man eine surfbare Flusswelle in Mlinchen
konstruieren, die Energie erzeugt, anstatt Energie zu
verbrauchen?

2019/2020: Wie viel Mobilitat kdnnen wir uns noch leisten?
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Robert Zettl

Ehemaliger Student des Studiengangs
Management Sozialer Innovationen
Referent flir interdisziplinare Lehrprojekte
der HM

robert.zettl@hm.edu

»Gemeinsam haben wir die beste
Losung aus allen unseren Sicht-
weisen gefunden. Und dasistesja
auch, worauf es spater im Berufs-
leben ankommt: Uber den Tellerrand
blicken, mit Kolleglnnen zusammen-
arbeiten, die aus ganz anderen Rich-
tungen denken.«
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Vor zwei Jahren nahmich als Studierender an dem
fakultatsverbindenden Projektseminar ZukunftGestalten@
HM teil. In einem interdisziplindren Team aus Studierenden
verschiedener Fakultaten [6sten wir eine Aufgabenstellung
eines externen Akteurs — und wurden dabei von HM-
Dozenten gecoacht. In unserem Fall sollten wir eine Losung
fur das riesige Abfallvolumen an Coffee-to-go-Bechern

fur das Studentenwerk Minchen erarbeiten. Das Thema
Nachhaltigkeit spielt in diesem Seminar stets eine tiber-
geordnete Rolle. In meinem Team waren wir zu viert: ein
Bauingenieur, eine Betriebswirtschaftlerin, eine Kommuni-
kationsdesignerin und ich aus dem Bereich Soziales.

Wir alle hatten den gleichen Drang, etwas Nachhaltiges
umzusetzen — und jeder brachte Ideen aus seinem
Fachgebiet ein.

Gemeinsam haben wir die beste Losung aus
allen unseren Sichtweisen gefunden. Und das ist es ja
auch, worauf es spater im Berufsleben ankommt: Gber
den Tellerrand blicken, mit Kolleginnen und Kollegen
zusammenarbeiten, die aus ganz anderen Richtungen
denken — und anerkennen, dass andere Fachdisziplinen
genauso wichtig sind wie die eigene!

In meiner jetzigen Position als Referent im Team
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung habe ich mit den
verschiedensten Menschen und Hintergriinden zu tun.
Dass ich hierimmer offen und flexibel bleibe, habe ich
mir groBteils im Projektseminar ZukunftGestalten@HM
angeeignet. Daher liegt mir auch sehr viel daran, jetzt
selbst solche Formate fortzuflihren, die alle Beteiligten zu
offenem Denken und Handeln anleiten. Und das nachhaltig
—im doppelten Wortsinn!
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Prof. Dr. Georg Zollner
Beauftragter der HM fiir Bildung
fir nachhaltige Entwicklung
georg.zollner@hm.edu

»Wir Lehrenden haben sicherlich nicht
die Losungen fiur die groBen globalen
Herausforderungen parat, kdnnen aber
durch den Mut zu neuen interdiszipli-
naren Lehrformaten wichtige Impulse
fur die Studierenden setzen und damit
Hochschule weiterdenken.«
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Welche Fahigkeiten entwickeln Studierende
in interdisziplindren Lehrprojekten — fiir

ihr Berufsleben und fiir eine nachhaltige
gesellschaftliche Entwicklung?

Vier Kompetenzen sind uns wichtig, die wir in diesen Pro-
jekten vermitteln mochten: erstens Problemlésekompetenz
ininterdisziplindren Teams, zweitens ganzheitliches
Denken, drittens vorausschauendes Denken und viertens
Reflexionskompetenz. Was heif3t das nunim Einzelnen?
Die Studierenden sollen ihre kommunikativen Fahigkeiten
schulen, indem sie auch fachfremden KommilitonInnen
ihren Standpunkt erklaren konnen und im Gegenzug
natlrlich zuhdren und sich auf neue Dinge einlassen
kdnnen, um dann gemeinsam ein Problem zu [6sen. Diese
Loésungen finden sich oft nur, wenn man an die Rander
seines eigenen Fachgebiets geht, neue Zusammenhange
erkennt, Dinge moglichst ganzheitlich betrachtet. Im
spateren Berufsleben werden die Disziplinen schlieB3lich
ebenso vermischt. Und im Sinne der Nachhaltigkeit ist

es wichtig, alle Konsequenzen zu bedenken und das
eigene Handeln kritisch zu hinterfragen. Hierflr steht
auch unser Absolventinnenprofil »Bildung flir nachhaltige
Entwicklung«.

Welche Vision haben Sie flir die Weiterentwicklung
des Absolventinnenprofils »Bildung flir nachhaltige
Entwicklung«?

Mit diesem Angebot wollen wir langfristig alle unsere
Studierenden erreichen. Dabei haben wir folgendes Bild vor
Augen: Nach ihrem Studium verlassen uns die Studieren-
den mit einem Rucksack voll an — vorwiegend fachspezifi-
schen — Kompetenzen und Wissen. Ein kleines oder gerne
auch groBeres Packchen Nachhaltigkeit sollte stets mit

im Gepack sein. Unsere Aufgabe ist es, entsprechende
Angebote hierflir zu machen: sei es in eigenen Kursen wie
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deninterdisziplinaren Lehrprojekten ZukunftGestalten@
HM oder PlanSpielZukunft oder als kleinere Impulse in
Fachvorlesungen, etwa wenn man im Rechnungswesen die
Fragen aufwirft, ob eine 5-Euro-Jeans wirklich mit Voll-
kosten kalkuliert wurde oder ob der Preis fur ein Kilogramm
Seefisch den tatsachlichen Preis des Fisches angibt.

Mit ahnlichen Fragestellungen beschaftigen
sich Studierende librigens auch im Hochschulzertifikat
»Nachhaltiges Denken, verantwortliches Handeln«, eine
Zusatzqualifikation, mit der sie ihr Fachstudium scharfen
kdonnen. Die Studierenden erfahren viel iber Nachhaltigkeit
und sollen dies dannin ihre Disziplin GUbersetzen lernen.

Wie konnten interdisziplindre Lehrprojekte im Jahr
2025 an der Hochschule Miinchen aussehen?

Im Prinzip gabe es daflir eine ganz einfache Losung.

Jeder Bachelor-Studiengang besteht heute aus 210 ECTS-
Punkten, finf davon sind dabei auBBerhalb der eigenen
Disziplin an der Fakultat Studium Generale und Interdis-
ziplinare Studien zu belegen. Das Angebot dieser
sogenannten AW-Facher reicht von Chinesisch liber die
Baukunst im Mittelalter bis zur Big Band.

Wiirde jeder Studierende flinf weitere ECTS-
Punkte in interdisziplinaren Lehrprojekten erwerben
mussen, entstliinden weitere Freirdume flir zusatzliche
Angebote mit interdisziplinarer Ausrichtung. Dies
wurde jedoch voraussetzen, alle aktuellen Studienplane
entsprechend anzupassen. Da damit Unterrichtseinheiten
und Lehrinhalte bei gleichbleibender ECTS-Zahl von
210 in Konkurrenz zueinander treten, ist dies nur mit viel
Uberzeugungsarbeit und letztlich mit Mehrheiten in den
Entscheidungsgremien moglich.

Ein Weg, Uber die eigene Hochschule hinaus die
Rahmenbedingungen fir eine nachhaltige Entwicklung von
bayerischen Hochschulen zu verbessern, ist das von der
HM mitinitiierte Netzwerk »Hochschule und Nachhaltigkeit
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Bayern«. Hier finden regelmaBiger Dialog und Austausch
mit anderen Hochschulen und Universitaten statt und wir
haben Uiber das Netzwerk auch ein Sprachrohr in die Politik.

AbschlieBend nochmals zurtick zur Lehre. Wir
brauchen neue Ansatze flr alte, ungeldste Fragen. Und wir
brauchen neue Fragen, die so noch nie gestellt wurden.
Angebote im Bereich Interdisziplinaritdt und Nachhaltigkeit
sind bestens geeignet, dieses Hinterfragen und Neudenken
anzustoBen. Wir Lehrenden haben sicherlich nicht die
Losungen flir die groBen globalen Herausforderungen
parat, kdnnen aber durch den Mut zu neuen interdiszipli-
naren Lehrformaten wichtige Impulse fur die Studierenden
setzen und damit Hochschule weiterdenken.

Interdisziplinadre Lehrprojekte
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Wie viele ECTS-Punkte brauche ich noch? Diese Frage begleitet Studierende auf ihrem Studienweg.



Studienwege
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Studienberatung

Studienwege sind so vielfaltig wie die
Studierenden, die sie wahlen. Damit
sie nicht in einer Sackgasse enden,
stellen die Fakultaten der HM ihren
Studierenden Fachstudienberater-
Innen zur Seite. Bislang hat in dieser
Beratungssituation ein digitales Tool
gefehlt, das Hilfestellungen und
Planungen auf Basis des individuel-
len Studienwegs und Fortschritts
moglich macht. Das Online-Studien-
verlaufstools DAS H.O.R.S.T. schlief3t
diese Lucke in der Studienberatung.
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Das Studium spielerisch
planen

Verlassliche Informationen zur Studi-
enplanung wie etwa Studien- und
Prifungsordnungen mussen schnell
auffindbar und ubersichtlich struktu-
riert sein. Das ZUG-Projekt hat
zusammen mit Studierenden der
Hochschule Minchen eine digitale
Begleitung durch den Studienalltag
entwickelt: DAS H.O.R.S.T.

Dank einer Schnittstelle zum Campus-
managementsystem PRIMUSS macht
das Hochschulorganisations- und
Studienverlaufstool eine individuelle
Planung auf Basis des aktuellsten
Studienfortschritts moglich.
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Eckpunkte

@ Oktober 2017: 26 Studierende aus zwolf Fakultaten setzten
im Rahmen der Planungszelle Zukunft@HM Impulse zur
Entwicklung eines Studienverlaufstools.

® Dezember 2017: 145 Personen der HM beteiligten sich an
einer Namensabstimmung. DAS H.O.R.S.T. geht als Sieger
hervor.

® Januar 2018: 14 Studierende des Studiengangs Print-
medien Technologie und Management prasentierten
zum Abschluss des Lehrprojekts Digital Design ein
Navigationskonzept flir das Tool.

® Juni 2020: Der Release Candidate von DASH.O.R.S.T.
bildet die Pilotstudiengange Wirtschaftsingenieurwesen,
Druck- und Medientechnik, Mechatronik/Feinwerktechnik
und Soziale Arbeit zuverlassig ab.

Studierende der HM engagierten sich freiwillig fir DAS
H.O.R.S.T., indem sie an einem Usability-Test teilnahmen.
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»Ein modernes
Design, das ich bisher
vermisst habe.«

»Es hilft, Fehler
Zu vermeiden.«

»Sinnvolle und gut
verstandliche War-
nungen beim Planen
des Semesters.«



»Die Moglichkeit, Noten fiir
zukiinftige Kurse einzugeben
und so Szenarien zu
berechnen, ist sehr stark.«

»Die Planungsansicht
ala Kanboard gefallt
mir extrem.«



»Endlich ein Tool, das
alle Facher, die man
fur seinen Abschluss
braucht, Ubersichtlich
darstellt.«
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Planung leichtgemacht -
Hohe Bereitschaft der Tool-Nutzung
unter HM-Studierenden

Im Sommersemester 2020 nahmen 111 Studierende der

HM an einem Online-Usabilitytest teil. 98 der 111 Testperso-
nen werden DAS H.O.R.S.T. nutzen, wenn das Tool flir ihren
Studiengang verfligbar ist.

Wenn DAS H.O.R.S.T fur ® Ja 88%

meinen Studiengang verflg- i Nein 12%
barist, benutzeich es.
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Nike Lange
Studentin des Teilzeit-Bachelors
Soziale Arbeit

»Alles, was ich bisher handisch —
und nach tiefgehender Recherchein
der Studien- und Prufungsordnung -
aufwendig planen musste, erhalte
ich mit DAS H.O.R.S.T. nach wenigen
Klicks in der Ubersicht.«
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Jeder und jede Studierende ist anders und hat eine andere
Sicht auf das Studium. Jeder hat andere Ziele im und
neben dem Studium — vom schnellen Abschluss tiber das
Auslandssemester, die Praktika und die Jobs nebenbei

bis hin zu privaten und familidren Verpflichtungen. Kein
Studienweg gleicht dem anderen. Und genau hier setzt das
Studienverlaufstool DAS H.O.R.S.T. an. Jeder Studierende
soll damit eigenstandig seinen Studienverlauf bestmaglich
planen und umsetzen kénnen.

Das Tool ist intuitiv bedienbar. Man kann damit
einzelne Module innerhalb der Semester verschieben und
sieht alle Konsequenzen auf einen Blick. Zudem gibt es
einen Uberblick Uber erreichte ECTS-Punkte und Noten
sowie geplante Semesterwochenstunden. Alles, was ich
mir bisher handisch — und nach tiefgehender Recherche
in der Studien- und Prifungsordnung — aufwendig
planen musste, erhalte ich hier nach wenigen Klicks in der
Ubersicht.

Dabei erfillt DAS H.O.R.S.T. zwei wichtige
Funktionen flir mich: Zum einen sehe ich den bisherigen
Verlauf meines Studiums — mit allen Modulen, ECTS-
Punkten und Noten. Zum anderen kann ich den weiteren
Verlauf — mit allen moglichen Optionen — planen und
mir sogar benétigte Noten flir einen gewtlinschten
Abschlussschnitt errechnen lassen.

In einem Satz zusammengefasst: DASH.O.R.S.T.
erleichtert mir die Studienplanung sehr, erhéht mein
Verstandnis flir den eigenen Studiengang — und macht
auch noch Spaf. Wenn es uns gelingt, dieses Tool fiir alle
Studiengange zu erweitern, ware dies wirklich ein Gewinn
flr alle Studierenden!
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Prof. Christian Luidl

Fakultat fir Versorgungs- und Gebaudetechnik,
Verfahrenstechnik Papier und Verpackung,
Druck- und Medientechnik

Entwicklungsleiter DASH.O.R.S.T.
luidl@hm.edu

»Studierende, die schon einmal
eine Hurde gerissen haben,
erkennen sofort den Mehrwert
von DAS H.O.R.S.T. Es bildet jede
Modulverschiebung mit allen
Konsequenzen ab.«
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o Wie wird DAS H.O.R.S.T. in Zukunft an der
Hochschule Miinchen genutzt?

Wir haben unser Studienverlaufstool als hochschulweites
Projekt angelegt, insofern hoffe ich sehr, dass in Zukunft
nicht nur unsere Pilotstudiengange damit arbeiten, sondern
dass DAS H.O.R.S.T. von allen Studiengangen der Hoch-
schule genutzt wird. Eine gewisse Herausforderung dabei
wird die Heterogenitat dieser Studiengange sein, dennim
Tool mochten wir moglichst wenige Details und daftir viele
relevante Informationen auf einen Blick anbieten.

o Wie wird das Tool den Studienalltag flir Studierende
verandern?

DAS H.O.R.S.T. soll unsere Studierenden dazu ermutigen,
ihren Studiengang »spielerisch« zu planen. Jeder, der sein
Studium ohne grofBe »AusreiBer« zielstrebig verfolgt,
kommt sicher gut ohne unser Tool aus. Aber jeder, der
schon einmal eine Hiirde gerissen hat, erkennt sofort den
Mehrwert von DAS H.O.R.S.T. Es bildet jede Modulver-
schiebung mit allen Konsequenzen ab — und somit lasst
sich das Studium fiir jeden nach ganz individuellen Anfor-
derungen optimal planen. Zudem bietet das Tool einen
guten Einstieg, die Studien- und Prifungsordnung zu
verstehen, es lasst mogliche Hirden schnell erkennen und
vermeiden. Das entlastet zudem die Fachstudienberatung.

o Wie ldsst sich DAS H.O.R.S.T. fiir die
Fachstudienberatung der Zukunft nutzen?

Mit DAS H.O.R.S.T. kann jeder Studierende im Prinzip ganz
selbststandig seinen Studienverlauf planen. Bei komplexe-
ren Fragen wird er natlrlich die Fachstudienberatung mit-
einbeziehen. Hier kann dann im Ping-Pong-System die
ideale Losung gefunden werden. Und flir die Fachstudien-
beratung bedeuten die strukturierten Vorgaben aus dem
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Tool eine deutliche Arbeitserleichterung im Vergleich zum
Skizzieren moglicher Studienverlaufe mit Stift auf Papier.

o Welche Weiterentwicklungen des Tools sind
moglich?

Zunachst wird man fiir das Roll-out auf alle Studiengéange
wohl die Fachstudienberaterlnnen als Unterstitzerin
die Pflicht nehmen miissen, denn nur sie kennen die
Komplexitaten und Besonderheiten ihrer Studiengange,
die es abzubilden gilt. Letztlich werden sie jedoch die
NutznieBer dieser Arbeit werden.

Da DAS H.O.R.S.T. ohnehin schon auf das
zentrale Notenverwaltungssystem PRIMUSS und die
Benutzerverwaltung der Hochschule zugreift, ist es
durchaus denkbar, auch Informationen aus einem
zukUnftigen, zentralen Campusmanagementsystem
zu integrieren. So kdnnte der praktische Nutzen flir
alle Anwenderlnnen ausgebaut werden, indem man
Raumbelegungsplane, Sprechstundentermine, Mensa-
speiseplane, Tramfahrplane und noch vieles mehr
in DAS H.O.R.S.T. integriert.

® Welchen Einfluss wird DAS H.O.R.S.T. auf das
Hochschulleben der Zukunft haben?

Wie eingangs schon erwéahnt, ist unser Ziel, das Tool fiir alle
Studiengange zur Verfligung zu stellen und dabei den
Spagat zwischen zwei Anwender-Zielgruppen — den Stu-
dierenden und den Fachstudienberaterlnnen — zu meistern.
Wenn uns das gelingt, konnte DAS H.O.R.S.T. die zentrale
Quelle aller Informationen rund um unsere Studiengange
werden, eine Art All-in-one firs Studium!
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Lola Zschiedrich und Kristina Dorfl
Vorstandsvorsitzende des studentischen Parlaments
und studentische Senatorinnen 2020/21

»Die Studierenden der HM haben an
allen Entwicklungsphasen von DAS
H.O.R.S.T. mitgewirkt. Wir brauchen
mehr von dieser Form der Beteiligung
an Digitalisierungsprojekten der HM.«
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o PlanungszelleZukunft@HM, Einbettung von
Entwicklungsfragen in Lehrveranstaltungen und
Online-Usability-Test: Die Studierenden der HVI
haben an allen Entwicklungsphasen von DAS
H.O.R.S.T. mitgewirkt. Welchen Effekt hat das?

Entscheidungen und neue Tools werden eher von
Studierenden mitgetragen und angenommen, wenn diese
sich auch einbringen kdnnen.

Wenn die Perspektive der Endbenutzerinnen
und -benutzer, also den Studierenden selbst, direkt bei der
Entwicklung eingebracht wird, ist das maBgeblich flir den
tatsdchlichen Mehrwert des Tools und daftir, dass das neue
Angebot auch genutzt wird. Zudem erleben Studierende,
dass ihre Ideen an der Hochschule Miinchen wertgeschatzt
werden und sie an hochschulweit relevanten Themen der
Zukunft mitgestalten kénnen, was sie auch fir ihr Studium
an der HM motiviert.

o Was an der Art der Studierendenbeteiligung sollte
Ihrer Ansicht nach auch mit Blick auf weitere
Digitalisierungsprojekte an der HM Schule machen?

Verschiedene Arten und Weisen der Beteiligung, die auch
Uber eine einfache Befragung hinausgehen, sprechen
unterschiedliche Studierende an und ermdglichen so das
Einbinden mehrerer Perspektiven. Das erh6ht die Chance
daflir, dass wichtige Facetten in der Entwicklung nicht
Ubersehen werden, was unerwlinschte Nebeneffekte ver-
meiden kann.

Gemal dem Motto von Hochschulen flir ange-
wandte Wissenschaften angewandt zu lehren, lernen
Studierende dabei, praxisbezogen zur Verbesserung des
eigenen und kinftigen Studienlebens beizutragen.
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Teilzeitstudium

Lernen erstreckt sich tber den
gesamten Lebensverlauf. Der Ein-
stieg ins Studium erfolgt nach einer
Berufsausbildung, einer Erwerbs-
oder Familienphase. Abhangig von
der personlichen Situation der
Studierenden ergeben sich unter-
schiedliche Anforderungen an ein
Studium. Eine darunter ist die zeit-
liche Flexibilisierung des Studiums.
Teilzeit-Bachelorstudiengange
zeichnen sich durch eine Streckung
der Regelstudienzeit aus.
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Flexibler studieren

Der Bedarf an flexiblen Studien-
wegen folgt aus den Trends zur
Akademisierung und zum lebens-
langen Lernen. Die Vielfalt der Studie-
renden hinsichtlich Alter, Herkunft,
Bildungs- und Erwerbsbiografie
sowie Vorwissen hat zugenommen.
Das ZUG-Projekt hat Fakultaten
der Hochschule Munchen bei der
EinfUhrung von flexiblen Bachelor-
Teilzeitstudiengangen unterstutzt.

Studierende an der HM waren am Ende
des Wintersemesters 2019/2020 in einem
Bachelor-Teilzeitstudiengang eingeschrieben.
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Eckpunkte

® Bei einem Bachelor-Teilzeitstudiengang handelt es
sich um ein Studiengangsformat, das mehr Zeit fiir das
Studium bietet.
Verringerung der ECTS-Punkte pro Semester,
i.d.R.15bis 20 ECTS (Vollzeit: 30 ECTS)
Verlangerung der Regelstudienzeit auf 10 bis 14 Semester
(Vollzeit: 7 Semester)

® Entwickelt werden sie in der Regel aus Vollzeit-
studiengangen heraus.
Inhalte, Qualifikationsziele, Vorlesungs-/Praktikumszeiten
und Prifungsmodalitaten identisch mit denen
des Vollzeitstudiengangs
Kein gesondertes Lehrangebot fir Teilzeitstudierende

@ Sie sind gebuhrenfrei, da staatlich ausfinanziert.

@ Es st eine separate, d.h. vom Vollzeitstudiengang
getrennte, Verwaltung und Akkreditierung notwendig.

® Die besonderen Rahmenbedingungen des Teilzeit-
Bachelors missen in einer Studien- und Prifungsordnung
abgebildet werden, kdnnen jedoch auch in die des Vollzeit-
studiums integriert werden.
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Grunde fir die Aufnahme
eines Teilzeitstudiums

Der haufigste Grund zur Aufnahme eines Teilzeitstudiums

ist in einer gleichzeitigen Erwerbstatigkeit der Studierenden
zu finden.

Befragung unter Teilzeit- @ Personliche Griinde
Studierenden des B.A. Soziale Arbeit i Studienbezogene Griinde
(n=103 im Wintersemester 2018/2019,

Mehrfachnennungen maoglich)

Erziehungsaufgaben

R _

Individuelle Planung

Verringerung der
Prufungsbelastung

Zeitliche Entzerrung
des Studiums

In Prozent 0] 10 20 30 40 50 60 70
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Befragung unter Teilzeit- @ Personliche Griinde
Studierenden des B.A. Mechatronik/ it Studienbezogene Griinde
Feinwerkmechanik (n=11im Winter-

semester 2018/2019, Mehrfachnen-

nungen moglich)

Weiter-/
Hbéherqualifizierung

. _

Individuelle Planung

Verringerung der
Prifungsbelastung

Mehr Zeit
fir Studieninhalte

In Prozent 0 10 20 30 40 50 60 70
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w J
Georg Hibner

Teilzeitstudent der Mechatronik/
Feinwerktechnik

»Ohne die Teilzeitvariante ware das
Studium fGr mich nicht moglich, ein
Vollzeitstudium konnte ich mir nicht
finanzieren. Meiner Meinung nach
musste es viel mehr solcher indivi-
duell planbaren und zeitlich entzerrten
Studienangebote geben!«
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Ich habe zum Wintersemester 2019/20 mit dem Teilzeit-
studium im Bachelor Mechatronik/Feinwerktechnik begon-
nen. Die damals rund 200 Erstsemester waren in drei
Vollzeit-Studiengruppen unterteilt — mit jeweils einem
Arbeitspensum von 30 ECTS-Punkten pro Semester. Im
Teilzeitstudium bewegt sich das Arbeitspensum zwischen
15 und 20 ECTS-Punkten. Die Studienziele und -inhalte
sowie die Prifungsformate sind in beiden Versionen iden-
tisch. Wir Teilzeitstudierende belegen dieselben Module
wie unsere Vollzeitkommilitonlnnen, haben aber statt
sieben elf Studiensemester Zeit.

Somit lasst sich mein Studium gut mit meiner
beruflichen Tatigkeit als Metallgestalter vereinbaren. Ich
arbeite 22 Stunden pro Woche, verteilt auf vier Arbeitstage.
Das vergangene Corona-Semester hat mir mein Studium
sogar noch vereinfacht, da alle Module online abrufbar
waren, ich mich ihnen also widmen konnte, wann es zeitlich
am besten gepasst hat. Ohne die Teilzeitvariante ware das
Studium fir mich nicht méglich, ein Vollzeitstudium kdnnte
ich mir nicht finanzieren. Eine Kommilitonin, die bereits ein
Kind hat, entschied sich beispielsweise flir das Teilzeit-
studium, um dies mit ihrer Familie zu vereinbaren.

Mit den Vollzeitstudierenden stehen wir im regen
Austausch. Von den meisten weif3 ich gar nicht, ob sie in
Voll- oder Teilzeit studieren. Es verbindet uns dasselbe
Ziel: der Bachelor in Mechatronik/Feinwerktechnik — der
fir mich nur dank dieser Flexibilitat realisierbar ist. Meiner
Meinung nach musste es viel mehr solcher individuell
planbaren und zeitlich entzerrten Studienangebote geben!
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Prof. Dr. Joachim Schenk

Fakultat fir angewandte Naturwissenschaften
und Mechatronik

joachim.schenk@hm.edu

»Vielleicht dauert es noch ein wenig
langer, aber Teilzeit im Studium

wird sich durchsetzen, da binich

mir sicher. Genauso wie Teilzeit vor
30 Jahrenin der Arbeitswelt noch
kaum denkbar war, heute aber selbst-
verstandlich ist. Und wenn es dann

so weit ist, kann ich nur sagen: Wir
sind vorbereitet!«
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o Was ist der gréBte Mehrwert von flexiblen
Bachelor-Teilzeitstudiengdngen?

Ein Teilzeitstudium im Ingenieurswesen beinhaltet fast
immer, dass die Studierenden »nebenbei« arbeiten — in der
Regel technisch, meist in Projekten — oft haben sie zudem
familiare Verpflichtungen. Teilzeitstudiengange sind haufig
die einzige Moglichkeit flr diese Studierenden Giberhaupt
zu studieren. Natdrlich lastet dabei ein anderer Druck auf
ihnen als auf Vollzeitstudierenden. Diesen Druck wollen
wir mit intensiver Fachstudienberatung minimieren und
unsere Teilzeitstudierenden bestmadglich zum Bachelorab-
schluss in Mechatronik/Feinwerktechnik navigieren und
begleiten.

Als wir vor sechs Jahren mit unserem Teilzeitstudi-
engang an den Start gingen, waren wir die erstenim Inge-
nieurswesen. Es war ein Testballon, neue Studierende zu
gewinnen. Die Kollegin, die im Rahmen des ZUG-Projekts
daflir eingestellt wurde, und ich haben bei mittelstan-
dischen Firmen - die selbst kein duales Studium oder
Vergleichbares anbieten kdbnnen, aber vielversprechende
KandidatInnen flir eine Teilzeitstudium haben — intensiv fir
unseren Studiengang geworben. Mit Erfolg! Aktuell haben
wir knapp 50 Studierende in Teilzeit. Auffallig ist auch,
dass der Frauenanteil in der Teilzeitvariante doppelt so
hoch ist wie in der Vollzeitvariante.

® Warum hat es das Teilzeitstudium so schwer,
Beflirworterlnnen zu finden? Welche Botschaft
mochten Sie an die Verantwortlichen senden?

Ich personlich halte das Teilzeitstudium flir ein zukunfts-
trachtiges Erfolgsmodell, das jeden Studiengang hoch
attraktiv macht. Es bietet so viele Moglichkeiten der Flexi-
bilisierung, sogar schneller studieren ist damit machbar.
Zudem ist der unbirokratische Wechsel von Voll- auf Teil-
zeit fur viele Studierende im Fall der Féalle — Stichwort lange
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Krankheit, familiare Verpflichtungen etc. — definitiv

ein Argument, sich Gberhaupt fir den Vollzeitstudiengang
einzuschreiben. Nichtsdestotrotz kampft das Teilzeit-
modell mit Vorbehalten. Viele flirchten, dass ein solches
Angebot nur unmotivierte Langzeitstudierende anzieht

— aus meiner Beratungserfahrung kann ich diese Beflirch-
tungen jedoch komplett entkraften! Vom ambitionierten
Berufsfeuerwehrler tiber den engagierten Familienvater
bis hin zum Kadersportler auf der Suche nach Plan B
haben wir ausschlieB3lich gute Leute, die jedoch Vollzeit
niemals studieren kdnnten.

Und neue Studienanfangerinnen sind wichtig fr
unsere Fakultat, die dieses Jahr mit einem 50-prozentigen
Rickgang an Bewerberlnnen zu kdmpfen hatte. Unser
Teilzeitstudiengang hat also einen immensen Benéefit:
mehr Studierende!

o Was kommt nach ZUG in puncto Teilzeitstudium?

Ohne die durch ZUG finanzierte Stelle konnen wir die
intensive Studienberatungsleistung — die ein wichtiger
Bestandteil des Teilzeitstudiengangs ist — nicht aufrecht-
erhalten. Ich fihle mich verpflichtet, diese Leistung flir alle
Studierenden, die derzeit im Teilzeitstudium sind, bis zu
ihrem Abschluss im eigenen Engagement zu erbringen.
Danach ist jedoch Schluss, sofern wir kein Budget hierfir
erhalten. Und da konkurrieren wir leider mit vielen anderen
hochschulpolitischen Dringlichkeiten.

o Wird es das flexible Bachelor-Teilzeitstudium im
Jahr 2025 an der Hochschule Minchen geben?

Noch haben wir den Studiengang nicht abgeschafft. Die
Flexibilisierung von Studiengangen ist definitiv ein Trend,
auf den die Hochschule Miinchen reagieren muss, um
weiterhin attraktiv zu bleiben. Vielleicht dauert es noch
ein wenig langer, aber Teilzeit im Studium wird sich durch-
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setzen, da bin ich mir sicher. Genauso wie Teilzeit vor

30 Jahrenin der Arbeitswelt noch kaum denkbar war, heute
aber selbstverstandlich ist. Und wenn es dann so weit ist,
kannich nur sagen: Wir sind vorbereitet!
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Prof. Dr. Angelika Iser

Initiatorin des Teilzeitstudiums an der
Fakultat fir angewandte Sozialwissenschaften
angelika.iser@hm.edu

»Vom Bedarf an Teilzeit-
studienangeboten in der
Sozialen Arbeit sind wir
uberzeugt.«
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® Welchen Mehrwert bietet ein Teilzeitstudium in der
Sozialen Arbeit flir Lehrende und Studierende?

In unserem Bachelorstudiengang Soziale Arbeit wie auch fir
den Masterstudiengang Angewandte Forschung in der
Sozialen Arbeit haben wir Teilzeitstudienmaglichkeiten
eingerichtet, weil wirdamit der Lebenslage vieler Studieren-
der entgegenkommen. Sehr viele der Studierenden sind
(teils bereits im Feld der Sozialen Arbeit, in dem ein hoher
Fachkraftemangel besteht) berufstatig, um sich ihren
Lebensunterhalt zu verdienen oder auch, um ihre prakti-
schen Erfahrungen zu vertiefen. In unseren Studiengangen
haben wir aber auch tGberdurchschnittlich viele Studierende
mit Kind wie auch mit Pflegeaufgaben oder auch gesund-
heitlich beeintrachtigte Studierende, die nur studieren
konnen, wenn sie Studium und Familie bzw. die weiteren
Lebensanforderungen miteinander verbinden kénnen.

Der Gewinn flir die Lehrenden wie auch flir die
gesamte Studierendenschaft ist, dass durch das Teilzeit-
studium eine viel gréBere Vielfalt entsteht und Studierende
mit vielfaltiger Berufs- und Lebenserfahrung nicht nur
haufig eine hdhere Motivation und Selbstverantwortlichkeit
fir das Studium mitbringen, sondern ebenso die Diskussi-
onen und Reflexionen mit anderen Fragen und Erfahrungen
bereichern kénnen.

® Welche Auswirkungen haben die Teilzeitstudien-
génge auf Lehrkonzepte?

Wir haben das Teilzeitstudium in beiden Studiengangen
mit Beginn der ersten Forderphase des ZUG-Projekts im
Jahr 2013 eingefihrt. Dabei belegen die Studierenden
dieselben Lehrveranstaltungen wie die Vollzeitstudie-
renden, haben aber mehr Semester daflir zur Verfliigung
und bekommen Studienverlaufsplane fir ein Studium mit
75 % oder auch mit 50 % Studienzeit. Wie vermutet hat sich
sehr schnell gezeigt, dass die Studierenden in Teilzeit einen
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deutlich hoheren Beratungsbedarf haben, um ihre weiteren
Lebensanforderungen mit der Struktur und den Anforde-
rungen des Studiums vereinbaren zu konnen. So sind auch
eigene Mentorate flir Teilzeitstudierende angeboten und
uber die ersten Jahre hin hatten wir eine eigene Studien-
beratung und eine Koordination fiir das Teilzeitstudium.
Eine sehr gro3e Herausforderung wird werden, das Teil-
zeitstudium mit seinem erhohten Koordinations- und Bera-
tungsaufwand auch in Zukunft in guter Qualitat anbieten zu
kdnnen. Schon jetzt ist die RUckmeldung unserer studen-
tischen Peer-Beratung, dass Teilzeitstudierende das Gros
der Anfragen stellen. Vom Bedarf an Teilzeitstudienange-
boten in der Sozialen Arbeit sind wir jedenfalls Giberzeugt.
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Leitfaden
Teilzeitstudium

Der Leitfaden basiert auf den Erfahrungen und Lessons
Learned, die bei der Einfilhrung der Pilotstudiengange
Teilzeitbachelor Soziale Arbeit und Mechatronik/Feinwerk-
technik gesammelt wurden.

Erinformiert Gber die formalen Rahmenbedingungen, die
prifungs- und verwaltungsrechtlichen Voraussetzungen
sowie die konzeptionellen Merkmale eines Bachelor-Teil-
zeitstudiums an der HM. Der Leitfaden unterstitzt bei

der Planung eines Projekts zur Konzeption und Einfiihrung
eines Teilzeitbachelors und beantwortet die haufigsten
Fragen rund um den Aufbau eines Teilzeitstudiengangs.

Bestellung per Mail an:
innovative-lehre@hm.edu
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